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Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2021

Hoi dong quén trj Cong ty Cé phin Boc dng Dau khi Viét Nam xin giri dén
Dai hoi ddng cb dong thuong nién niam 2021 bdo cdo két qua hoat dong cua
HDPQT nim 2020, ké hoach hoat dong ndm 2021:

L. Két qua gidm st Ban giam déc thye hién vy quén Ij, diéu hanh trong
nim 2020:

Ban Giam dbc Céng ty dd hoan thanh xut sfic nhiém vu quan 1y diéu hanh
san xut kinh doanh trong nam 2020, cu thé nhr sau:

- T chire trién khai va thyre hign nghiém tac cac Nghi quyét, Quyét dinh,
c4c vin ban chi dao cia Hi dong quén tri;

- Té chtc chi dao San xuét kinh doanh, khiic phuc cac khé khan dé hoan
 thanh vuot mic ké hoach ndm 2020;

- Khic phuc kho khan tai ttmg thoi diém, khéng ngiing nang cao nang luc
quan tri Cong ty dé hoan thanh céc cong viéc dugce giao va dam bao quyén lgi cho
céc cb dong;

- Thudng xuyén bdo cao va xin y kién chi dao cia Hdi dbng quan tri khi
phat sinh vén d& vuot thim quyén quyét dinh ciia Ban didu hanh;

- Trong nam 2020, Hoi déng quan tri d& ch1 dao, gidm sat hoat dong cla
Ban diéu hanh thong qua cac Quy ché, Nghi quyet Quyet dinh ctia Hj1 dong gquan
tri, chi dao Ban dleu hanh vé ¢bng tac t6 chirc sén xuét kinh doanh, diu tir mua
sém thu;t bi, mua sim vit tw, cOng tac tai chinh, ...theo ding quy dinh cia Phép
luit, Biéu 1& cha Cong ty;

IL Hoat d¢ng trong nim 2020 ciia Hyi ddng quan tri
1. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

Pé thye hlcn nhiém vu SXKD do Pai hdi dong cb doéng thudng nién niam
2020 giao, Hoi ddng quén tri Cong ty dd tich cuc phdi hop v6i Ban diéu hanh dé
t5 chirc thuc hién Boc éng Dy 4n “du'(mg dng din khi Nam C6n Son 2” dleu chinh
va Dy 4n Sao Vang Pai Nguyét, ngodi ra cling voi Ban didu hanh tim kiém thém
céc cbng viéc ngoai nganh, nhin thém céac dich vu khac dé duy tri viéc 1am cho
ngudi lao ddng, duy tri hoat dong thudng xuyén cho Cong ty, tir d6 g6p phin hoan
thanh vuot mirc cac chi tiéu k& hoach duge Dai hoi théng qua.

- Duge sy 0y quyén cia Pai hoi c¢b dong nim 2020, Hoi ddng quan trj da
quyét dinh lya chon Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam lam don
vi kiém toédn bdo cdo tai chinh nam 2020.



- Hoi, ddng quan tr da phé duyét ké hoach tai chinh nim 2020 va Uy quyen
cho glém dbc Quyét dinh, t& chirc trién khai thyc hién céac butc tlep theo cuia cac
Dy 4n diu tu xay dung trong nim 2020 thudec thAm quyén Quyét dinh cia Hoi
ddng quan tri;

- Phé duyét cap han mirc tin dung v6i cac Ngan hang thuong mai cb phan
nhim ¢6 du nhu ciu vén phuc vu thi cdng san xuit Boc éng Nam Cén Son 2 diéu
chinh va Dy 4n Sao Vang Pai Nguyét;

- Hoi ddng quan tri da td chirc thanh céng Dai hoi dong Cé dbng thudng
nién ndm 2020 vao ngay 20/05/2020 va thuc hién chi tra ¢d tire nim 2019 cho céc
cd déng dGng thoi gian Quy dinh;

- Chi dao Ban diéu hanh tdng cudng cong tac tu hdi cong ng, thanh quyét
toan cac dy an hoan thanh khi di diéu kién, dic biét:

+ Da thanh quyét toan xong hop ddng boc ong dy 4n Nam Cén 2 giai dogn
1 v6i Ban Dong Nam B§ trong thang 12/2020, gia tri quyét toan hop ddng la
879,63 ty ddng (sau thué) gidm so véi hop ddng 14 (167,13) ty ddng.

+ Pa quyét todn hop ddng boc dng du 4n Nam Cén Son 2 diéu chinh véi
Ban DP6ng Nam B{ trong thing 12/2020, véi gia tri thi cong boc bng va céc dich
vu lién quan 14 936,22 ty ddng.

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién cong tdc béo dudng, sira chira thiét bi,
day chuyen dao tao diy du theo yéu ciu ciia Phap luat dé dap Ung duge vige thi
cbng Boc ong Du 4n “Dudng dng dan Khi Nam Cén Son 27 diéu chinh va Dy 4n
Sao Vang - Dai Nguyét.

- Chi dao viéc cong bd kip thdi cdc théng tin dén Uy ban ching khodn Nha
nude va S& giao dich chimg khoan Ha Nbi theo quy dinh; thye hién déy du nghia
vu ndp ngan sach Nha nudec.

Qua danh gié nhimg két qua da dat dugce trong nim 2020, nhitng han ché,
tdn tai cin khic phuc, Hoi dong quén tri s& rat kinh nghiém va khong ngimg ning
cao néng lyc quén ly, didu hanh ddng thoi hd trg Ban didu hanh trlen khai thue
hién ké hoach SXKD trong ndm 2021 phu hop véi tinh hinh thye té tai ting thoi
diém nhim thyc hién hoan thanh cic chi tidu, nhiém vu dugc Dai hoi dong cb
déng thong qua.

2. Hoat ddng ciia thanh vién H§i 3dng quin tri nim 2020:

Ngoai chirc ning, nhiém vy cua Thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh
ctia Phap ludt va didu 18 Céng ty, Hoi ddng quén trj dd phan cong nhiém vu cy thé
cho tirng Thanh vién thue hién nhi¢m vy cy thé nhu sau:

2.1 Ong L& Quyét Thiing — Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty

Ngoai viée thuc hién cdc quyén va nhiém vu ctia Chu tich Hoi ddng quan trj
theo quy dinh tai Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri, Chi tich s& chju trach
nhiém chi dao chung trong vigc thyc hién cic quyén va nhiém vy ciia Hoi ddng
quén tri dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu 1& cia Céng ty va cic quy dinh
cua Ludt khac co li€n quan.

Truec tiép phu trdch linh vyec:



- Chién luge phat trién kinh doanh dai han, dy 4n ddu tr quy md 16n, Cong
tac T chirc Nhan sy, d6i méi doanh nghiép cta Cong ty;

- Cong téc tai chinh lién quan dén hoat dong quan 1y, st dung vén, trich 1ap
cac quy va str dyng quy;

- Theo ddi, chi dao, t& chirc trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh
va c4c viin ban chi dao khac ciia Hoi dong quén tri;

Nhan xét: Ong Lé Quyét Thing g4 thuc hién t6t vai trd trach nhiém ciia Chu
tich HPQT theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty, Quy che hoat

dong cia HPQT va cac quy dinh ctia Ludt khac c6 lién quan; hoan thanh t5t nhiém
vu do HPQT phén cong vé cac linh vuc tryc tiép phu trach.

2.2 Ong L& Hdng Hai — Thanh vién Hoi ddng quan trj kiém Gidm ddc
Cong ty:

Ngoai viée thue hién chirc ning, nhiém vu cia Hdi ddng quan trj va cia
Gidm doc Cong ty theo quy dinh tai Didu 18, Gidm d6c Coéng ty thyc hién cac
quyen va nhiém vu cta Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Ludt doanh nghiép,
Diéu 1& cia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT va cdc quy dinh ctia Ludt
khac ¢é lién quan:

Triec tiép phu trdch cdc linh vic:
- Ké hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty; Tryc tiép chi dao cong tac
diéu hanh san xuit kinh doanh hang ngay ctia Cong ty;
- Coéng tac tai chinh ke toan cua Cong ty; Cong tac kiém tra cc bdo céo tai
chinh; Cong tic Nhén su, tién lrong, tuyén dung, dao tao cia Cong ty;

- Phuy trach cong tac d6i ngoai, tiép thi, phat trién thi trudng, cong nghé cia
Cong ty; Trién khai c6ng tac dau tu theo ké hoach d4 dugc phé duyét.

- T chirc trién khai, thuc hién cac bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cla
Hbi ddng quan trj va cdc viin ban khic cia HDQT ban hanh.

Nhén xét: Ong L& Hong Hai di thuc hién va hoan thanh tdt vai trd trach
nhiém cua Thanh vién HPQT va vai trd trach nhiém ctia Giam dbc Cong ty theo
quy dinh cia Luét doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Quy che hoat dong cua HDQT
va cac quy dinh cta Luét khic c6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do HPQT
phén cong vé céc linh vuc true tiép phy trach.

2.3 Ong Biii Hitu Du'(mg Thanh vién Hgi ddng quan trj.

Thye hién céc quyén va nhiém vy cia Héi ddng quan tri quy dinh tai Luét
doanh nghiép, Pidu Ié ctia Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hi déng quan tri va
cac quy dinh ctia Luét khéc co lién quan.

Triec tidp phuy trach cdc linh vye:

- Cong tac Pau fr xay dung cia Cong ty (cac thi tuc phap ly v& quan Iy cic
dir 4n dAu tr, phé duyét du 4n diu tu, thyc hién du 4n ddu tr).

- Cong téc k& hoach théng, quy, nam va theo d&i tinh hinh thuc hién ké
hoach chaa Céng ty;



- Cong tac thu h01 cong ng, cdng tac quyét todn cac du an; Tham gia chi dao
trién khai thye hién k& hoach san xuft kinh doanh ctia Céng ty;

- Theo d&i, chi dao trién khai thye hién cic bién ban, Nghi quyét, Quyét
dinh cta Hoi dong quan trj va cac vin ban khac cia HDQT ban hanh.

Nhin xét: Ong Bii Hitu Duong di thye hién t6t vai tro trach nhi¢m ctia
Thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty, Quy
che hoat dong ciia HPQT va céc quy dinh ctia Lujt khac ¢6 lién quan; hoan thanh
tdt nhiém vu do HPQT phén cdng veé cac linh vyc trye tiép phu trach.

2.4 Ong Pao Vin I-Iu’ng Thanh vién Héi ddng quan tri:

Thyc hi¢n cac quyen va nhiém vy cia Hoi ddng quan trj quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Pidu 1é ctia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi d6ng quan tri va
cac quy dinh ctia Ludt khac c6 lién quan.

Truec tiép phy trdch cdc linh viee:

- Tham gia xdy dung k& hoach ctia Céng ty; Cong tic thu hdi ¢dng no, cong
tac quyét toan cac du an;

- Tham gia chi dao trién khai ké hoach san xut kinh doanh ciia Cong ty;

- Theo ddi, chi dao trién khai thyc hién cdc bién ban, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HOi dong quéan tri va cdc viin ban khéc ctia HDQT ban hanh.

Nhan xét: Ong Pao vin Hung d3 thuc hién tdt vai trd trich nhiém cua
Thanh vién HPQT theo quy dinh cia Luft doanh nghiép, biéu 18 Cong ty, Quy
che hoat dong ctita HDQT va céc quy dinh ctia Ludt khac ¢ li€n quan; hoan thanh
t6t nhiém vy do HDQT phéan céng vé céc linh vy tryc tiép phu trach.

2.5 Ong Vii Tuin Ngqc Thanh vién Poc 1ap Hoi ddng quén tri.

Thyc hign cac quyén va nhiém vu ctia Hoi ddng quan tr quy dinh tai Luét
doanh nghiép, Diéu 1& cia Céng ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan trj va
cic quy dinh Luét khéc cd lién quan.

- Tham gia cho y kién x@y dung ké hoach ctia _Cong ty; Theo ddi thye hién
céc bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh Dai hoi dong cb dong, cia Hoi ddng quan tri
va cac vin ban khac cia HDQT ban hanh.

Nhén xét: Ong Vi Tuln Ngoc da thuc hién tét vai trd tréch nhiém cia
Thanh vién Poc lap HPQT theo quy dinh ciia Ludt doanh nghiép, Piéu 1§ Céng ty,
Quy che hoat dong cia HPQT va céc quy dinh clia Luét khéc 6 lién quan; hoan
thanh t4t nhiém vu do HDQT phén cdng vé céac linh vure trie tiép phy trach.

ITL. Tong két cic cude hop va cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.
1. Cdc cupc hop ciia Hpi dong.

Trong nim 2020 Ho6i ddng quén trj dé t chirc hop truc tlép 05 I4n va xin ¥
kién cic Thanh vién hoi déng quén tri bang vin ban 16 lin dé xem xét, chi dao
gidi quyet cc van d& lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty va quyét dinh
cac van d& thudc thAm quyén coa Hoi ddng quan tri, nhim dam bao hoat dong
SXKD cua Cong ty dugc Kkip thoi.



Céc cudc hop HPQT déu cb su tham gia tryc tiép cuia cac Thanh vién Hoi
déng quan tri trir trudong hop di cong tdc, cic l4n xin ¥ kién cdc Thanh vién bing
vin ban déu nhan duoc su phén hdi déng thuin cua cdc Thanh vién.

Tb chirc Pai hoi co dong thudng ni€én nim 2020 vao ngay 20/05/2020 v6i
su ¢6 miit tham dy ciia tht ca cdc Thanh vién Hgi ddng quén tri.

Xem x¢t thong qua bao cao lién quan dén tai chinh, ké hoach san xuét kinh
doanh tai tirng théi diém.
Chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiém tic cac Nghi Quyet Quyet dinh

ctia Pai hdi cb déng, Hoi ddng quén tri, cac kién nghi ctia cic cd doéng va cia cic
co quan hitu quan.

Ngoai ra Hoi ddng quan tri thudng Xuyén trao dbi trc tiép Ban dleu hanh
dé cing thao g& nhitng khé khiin vudng mdc, chi dao cong tac thanh quyet todn du
én dd hoan thanh, thu hdi cong no, ddng thoi cho ¥ kién chi dao tryc tiép trong
hoat d0ng san xuét.

2. Cdc Nghj quyét, Quyét dinh cit Hpi dong qudn tri:
Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri d ban hanh 17 Nghj quyét va 07 Quyét
dinh nhiing vAn d& thudc thdm quyen ctia Hoi ddng quan tri trong Cong tac quan
ly, didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty thudc thdm quyén quyét
dinh caa Hoi dong quan tri.
III. K& hoach va phwong hwéng hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim
2021:

1. K& hoach SXKD nam 2021:

Cin cir cée chi tiéu ké hoach tai chinh da dwgc Tong cong ty Khi Viét Nam
— CTCP chép thuin va cac Dy an Boc 6 bng trong nganh Déu khi dy kién thuc hién,
cac dich vy khac c6 tiém ning trong ndm 2021, Hbi ddng quan trj kinh trinh Pai
hdi dgng cb dong théng qua ké hoach san xudt kinh doanh nim 2021 ciia Céng ty
cu thé nhur sau:

 en . Keé hoach

Stt Chi tiéu Pon vi nim 2021
1 | Tdng doanh thu Ty dong 90,0
2 | Loi nhuan tuoc thus Ty dong (12,19)
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong (12,19)
4 | NOp ngin sach nha nuée Ty déng 3,26
5 | Chia cb tirc % 0%

2. Phwrong hwéng hoat déng ciia Hai ddng quan tri nim 2021:

- Piy manh tim kiém khach hang trong va ngoai nganh, trong va ngoai
nuéc dam bao duy tri viée lam lién tuc, hodn thanh cic chi ti€u ké hoach vé gia tri
san lugng, doanh thu, lgi nhudn.

- Chudn bi sin sang cac diéu kién cén thiét & boc éng cho Du 4n L6 B —~ O
Mboén ngay khi ky hgp dong.



- Kiém so4t chi ph1 dinh murc san xuét, ké hoach sir dung/phan bd nhan su
trén co s¢ phu horp voi khéi luong cong viéc tai tlng thoi diém trong nim 2021.
Thuc hién tiét giam chi phi trong tit ca cac hoat ddng ctia Cong ty.

- Thyc hién ra soat, cdp nhéat stra-ddi bd sung va hoan thién cac Quy ché,
Quy dinh ctia Céng ty cho phi hop v6i céc viin ban cia Nha nude va tinh hinh
thyre ti€n cua Cong ty.

- Néng cao chét luong v hidu qua clia hé théng kiém soét ni bo.

- Téng cuong cdng tac quan 1y va thu hdi cong ng; x4y dung phuong 4n xir
ly dirt diém @6i v6i cong ng ton dong.

- Thyc hién ra soat, xac dinh nang luc cin thiét va tb chirc dao tao dam bao
100% CBCNV cua Cong ty duge hudn luyén, dio tao theo yéu cAu ciia Phap lujt
hién hanh.

- Thyc hi¢n gidm sat va danh gid diu tur cic Dy én tudn thu theo cac quy
dinh cua Phé.p lugt va chi thwe hién dau tur khi ¢6 nhu cau that sy cin thiét va dam
bao hiéu qua khi ddu tur.

- Duy tri cac phién hop dinh ky theo quy dinh va to chirc hop bt thudng khi
cln thiét dé giai quyét cic cong viec thude thdm quyen ciia Hoi dong quan tri,
tham gia cac cufc hop giao ban san xuét ctia Ban didu hanh dé cho ¥ kién chi dao
kip thoi trong san xuét.

- Bon dbc, gidam sat chit ché viéc t§ chic trién khai thye hién céc Nghi
quyet Quyet dinh, Chi thi, cac van ban chi dao cia DHBCD, Hoi ddng quén trj va
céc cip c6 thdm quyén.

- Phéi hop vé6i ban dleu hanh thudng xuyen cip nhat, theo ddi, nim bt
thong tin cac Du an boc bng trong nganh va céc dich vu ngoai nganh dé c6 ké
hoach chuap bi vat tu, nhan luc dé trién khai thue hién dam bao tién dd va dat hiéu
qud cao nhat.

- Quan tm va bao v¢ quyén loi hop phap clia cdc cd dong cling nhu thu

nhap, quyén loi va didu kién 1am viéc d6i v6i can b, cong nhin vién lao dong
trong Cong ty.

Trén déy la bao cao hoat ddng cia Hoi ddng quan tri nim 2020, ké hoach va
phuong hudng hoat chii ddng chi yéu ndm 2021, kinh trinh Pai héi ddng Cb dong
nghién ctru, déng gbp bd sung va xem xét théng qua.

Trén trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
o CHU TICH
Noi nhin: |
- Nhar trén;
- TV HPQT;
- BKS, BGD (dé biét);
- Luu VT.
L& Quyét Thiing



