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TONG CONG TY KHi VIET NAM
CONGTY

CO pHAN DAu TU & xAY LAp KHi

S6: 0\ /BC - HDQT

CQNG HOA xA HQI cnu NGHlA VI~T NAM
DQc l~p - T1,l' do - Hanh phuc

Tan Thanh, ngayr)./ thdng 06 ndm 2010

BAocAo
HO~T DQNG CUA HQI DONG QuAN TRl NAM 2009 vA KIt HO~CH NAM 2010

I. Ljch SIThlnh thanh va phat tri~n cua Cong ty:

Cong ty c6 phan BAu ill va Xay l~p khi (PVID), la mot trong nhtrng don vi true
thuoc T6ng Cong ty khi Viet Nam (PVGAS), tien than la Cong ty c6 phan BAu tu
phat trien khu cong nghiep IDICO-DAu khi c6 tru sa tai Thanh ph6 Nam Dinh, duoc
thanh l?p then then nghi quyet s6 4041INQ-DKYN,: ngay 11/7/2007 cua HOi d6ng
quan tri Tap doan DAu khi Quoc gia Vi~t Nam. Ngay 13111/2007, HBQT T?p doan
DAu khi Quoc gia Viet Nam c6 cong van s6 6806IDKVN-HBQT giri HBQT Cong ty
PVID de nghi l~y y kien c6 dong ve viec "chuyen quyen sa htru c6 phan cua PVN tai
Cong ty PVID. Theo do PVN dff chuyen quyen sa hfru c6 phAn cua minh voi ill each
la c6 dong sang l?p voi 10% v6n dieu 1~tai Cong ty PVID cho Tong cong ty C6 phan
Xay l~p DAu khi Viet Nam. Sau khi ca c~u lai von, T6ng cong ty PVC tiep tuc nhan
lai phan v6n cua IDICO la c6 dong sang l?p va nang tY 1~nam gift len 34% von dieu
1~.

Do viec thuc hien cac du an tai khu CN Hong Ti€n (Nam Dinh) va Tam Diep
(Ninh Binh) b~t thanh nen cac c6 dong cua cong ty dff thong nhat se t6 chirc Dai hOi
B6ng c6 dong d€ giai th€ Cong ty van ngay 14/3/2009. Vao thai diem nay hAu h€t
CBCNV cua Cong ty dff nghi viec hoac chuyen cong tac, Cong ty chi con lai 6
CBCNV dang nghi cho viec, Chi bO Cong ty dff giai th€. V6n dieu 1~Cong ty dang
ky khi thanh l?p la 100 ty d6ng, tuy nhien v6n g6p thuc t€ chi dat 25 tY d6ng. T6ng
s6 16 lily k€ d€n thai diem 28/02/2009 la 4,7 tY d6ng.

Thuc hien chi dao cua Lanh dao Tap doan DAu khi Quoc gia Viet Nam ve viec
khong duoc giai th€ Cong ty va yeu cAu Cong ty ti€n hanh tim d6i tac, nha dAu tu d€
ca c~u lai v6n, d6ng thai chuyen huang hoat dong van thuc hien cac du an cua Tap
doan a cac tinh phia Nam. BAu thang 6/2009 ducc sir nhat tri cua lanh dao Tap doan,
Cong ty chinh thirc tro thanh don vi thanh vien cua T6ng cong ty Khi Viet Nam
(PVGAS chiem 51%). Ngay 24/612009 Cong ty t6 chirc Dai hOi Dong c6 dong va
quyet dinh chuyen t11,1sa van Vilng Tau, co c~u lai von, cling c6 t6 chirc va tirng
buoc di van hoat dong 6n dinh.

II. Danh gia tlnh hinh hoat dQng ciia Cong ty:

1. Tinh hinh chung: Sau khi di chuyen t11,1sa, chuyen huang dAunr Cong ty dff
t?P trung nguon lire d€ trien khai nhtrng nhiern vu trong tam de ra, voi nhfmg chi tieu
kinh t€ dff duoc Dai hoi d6ng c6 dong thong qua va yeu cAu hoan thanh g~p rut cua
du an Nha may boc 6ng, du an trong di€m cua nganh DAu khi. Trong b6i canh nen
kinh t€ Viet Nam chiu nhieu anh huang cua khung hoang tai chinh va suy thoai kinh
t€ toan cAu dff anh huang d€n hoat dong san xu~t kinh doanh cua Cong ty nhung
bing nhtrng bien phap quyet liet, kip thai cung voi sir doan ket, d6ng tam cua t?P th~y
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lanh dao, can b('>cong nhien vien, SlJ quan tam ung h('>cua cac C6 dong, Cong ty da
hoan thanh xuftt s~c nhiem vu san xuat kinh doanh va dac biet la hoan thanh virot ti~n
d('>dftu tu va xay dung Nha may bQC6ng dftu khi:

2. Thirc hien Nghi quyet cua dai h('>id6ng c6 dong thuong nien nam 2009:

V€ xay dung cac quy ch~ cua Cong ty: Trong nam 2009 Hoi d6ng quan tri da
ban hanh 14 Quy ch~ va dang ti~p tuc xay dung b6 sung cac quy ch~ con thieu.

V€ thirc hien phuong an phat hanh tang v6n di€u 1~then uy quyen cua Dai hoi
d6ng c6 dong nam 2009 cho d~n nay da hoan thanh, co cftu v6n g6p cua cac c6 dong
nhu sau:

+V6n di€u 1~cua Cong ty la: 200 tY d6ng.

+ T6ng cong ty PVGAS chiem 51% von di€u 1~tuong duong 102 tY d6ng.

+ T6ng cong ty PVC chiem 25,5% v6n di€u 1~tuong dirong 51 tY d6ng.

+ T6ng cong ty PTSC chiem 1,5% v6n di€u 1~tuong duong 3 tY d6ng.

+Cong ty C6 phftn1Mva V~ tai Song Da chiem 1% v6n di€u 1~nrong duong 2 tY d6ng.

+Cong ty CP clnrng khoan Thang Long chiem 5,75% v6n di€u 1~tuong dirong 11,5 tY d6ng.

+Cong ty Blusea Ltd, chiem 3,25% v6n di€u 1~nrong dirong 6,5 tY d6ng.

+Cac c6 dong la CBCNV Cong ty chiem 6,87% v6n di€u 1~tuong dirong 13,745 tY d6ng.

+ Cac c6 dong khac chiem 5,13 % v6n di€u 1~tuong duong 10,255 tY d6ng.

3. Tinh hinh thuc hien k~ hoach nam 2009:

\

Stt Chi tieu Don vi tinh K~ hoach Thvc hi~n D:;tttY
Nam 2009 Nam 2009 Ie %

1 Van dieu 1~ Tv dong 100 100 100.00
2 San hrong thuc hien Ty dong 40,6 41,4 109.40

Tong Doanh Thu
53.67 4.25 8.00

3
- Doanh thu tir dich vu

Ty d6ng 50.00 0 0.00- Doanh thu nr hoat dong tai
chinh va khac 3.67 4.25 115.80

4 Lei nhuan tnroc thue Ty dong 1.00 1.00 100.00
5 Tong van dau tu Ty dong 261.4 185.58 70.99
6 Nop ngan sach Nha mroc Ty dong 2.1 2.0 95.23

7
Thu nhap binh

Trieu d6ng 5.5 8.3 150.90quan /ngiroi/thang

* Luu y: T6ng doanh thu thirc hien nam 2009 th~p do khong tinh phan doanh thu t", thuc
hifn Du: an nh a may boc 8nKY
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4. Cac chi tieu tai chinh chu y~u nam 2009 nhu sau:

Don vi tinh: VNB

TT cHiTrnu Nam 2008 Nam 2009
(%)

200912008

1 T6ng tai san 23.041.504.570 314.621.171,819 1.365

V&n chu sa htru 22.980.619.353 99.360.777.222 432.4
2

Trong d6, V&n dieu 1~ 25.040.000.000 100.000.000.000 399.4

3 Doanh thu 2.121.651.051 4.254.157.484 200.5

5
Chi phi quan 1;' doanh

3.745.725.106 3.247.888.038 86.7nghiep va CP khac

6 Lqinhu~ntru6cthu~ -1.624.074.055 1.006.269.446 -

7 Loi nhuan sau thue TNDN -1.504.682.129 754.702.084 -

8 Lai co ban tren c6 phieu 75

5. Hoat dong cua HQi d6ng quan tri nam 2009:

HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phan Dftu ill va Xay l~p khi (PVID) voi vai tro
dai dien cho cac c6 dong cua PVID da: lam viec n6 hrc d~ dira ra cac quyet dinh
chinh xac, kip thai va chi dao, giam sat tinh hinh trien khai cac chu tnrong, quyet
dinh cua Cong ty nham trien khai Nghi quyet cua Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien
nam 2009 duoc th~ hien tren cac mat cong tac nhtr sau:

Trang nam 2009, cac thanh vien HDQT da: tich qIC phoi hop, h6 tro cong tac
di~u hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh. HQi d6ng quan tri da: t6 chirc cuoc
h9P Dai hoi d6ng c6 dong thtrong nien nam 2009 va 3 phien h9P Dai hQi d6ng c6
dong bftt thirong bang hinh thirc xin y kien c6 dong bang van ban d~ quyet dinh
nhtmg pham vi cong viec thuoc tham quyen cua Dai hoi d6ng c6 dong nhtr: chuyen
tru sa lam viec cua Cong ty, phuong, an phat ha~ tangvon di~u l~, sua d6i b6 sung
giay phep dang ky kinh doanh, sua doi bo sung dieu l~ to chirc va hoat dong.

HQi d6ng quan tri h9P 4 phien true tiep d~ kiem tra, danh gia k€t qua hoat
dong cling nhir chi dao thirc hien cac hoat dong san xuftt kinh doanh cua Cong ty.
Ngoai ra HQi d6ng quan tri da: giri thu xin y kien bang van ban d~ xin y ki€n cac
thanh vien HDQT quyet dinh cac hoat dong cua Cong ty c6 hieu qua va dam bao
dung tien dQ.

a. Trang cong tac slip xep, tJdi mai va phdt triin doanh nghiep: Trong nam
2009 HQi d6ng quan tri kien toan bQ may t6 chirc cua Cong ty, cho d€n thai di~m
hien nay bQ may t6 chirc cua Cong ty g6m: 5 phong, 1 ban quan 1;' du an, 1 dQi san
xuat, 1 Nha may true thuoc Cong ty. T6ng s6 CBCNV tai thai diem hien nay la 16y~
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nguoi: Ti~n sy 1; Thac sy 4; trinh dQ dai hoc 67; Cao d~ng 23; cong nhan ky thuat
55; lao dQng ph6 thong 12.Trong do:

- Nha may boc 6ng la don vi hach toan phu thuoc Cong ty c6 3 phong, 2 phan
xirong, voi dinh bien lao dong la 59 nguoi.

- DQi xay l~p chuyen nganh g6m 52 nguoi: Ky sir va cao d~ng 9, cong nhan
lanh nghe 43.

Song song voi vice hoan chinh mo hinh t6 chirc, HQi d6ng quan tri cfing da:b6
sung hoan thien lire hrong can bQ chu ch6t va tuyen dung, dao tao dQi ngii can bQ c6
nang lire, kinh nghiem,

Hri dang qudn tri Ctmg ry hi~n co 5 nguoi, trong il6 2 nguOi la Uy vien chuyen
trdch:

+ Ong Le Ti~n DUng - Chu tich HDQT.

+ Ong Dang Dinh Binh - Ph6 chu tich HDQT.

+ Ong Nguyen Mau Dung - Uy vien HDQT kiem T6ng giam d6c.

+ Ong Bui Tuong Dinh - Uy vien HDQT.

+ Ong Vii QU6c Minh - Uy vien HDQT.

Ban rang gidm d6c dU'f/c cling c6 gam 3 nguiri:

+ Ong Nguyen Mau Dung - Tong giam d6c.

+ Ong Nguyen Tu~n Thanh - Ph6 T6ng giam d6c.

+ Ong VU Ngoc Khuong - Ph6 T6ng giam d6c.

Ban kiim sodt Ciing ty gam 3 thanh. vien kiem nhiem:

+ Ong Nguyen Cong Luan - Truong ban.

+Ba Le Thi Phuong Hanh - Thanh vien.
+Ngo Thi Thu Hoai - Thanh vien.

b. v~cong tac ldnh &;10, giam sat, chi dao trong ai~u hanh hoat dong san xudt
kinh doanh cua Cong ty: HQi d6ng quan tri luon tang cuong cong tac giam sat,h6 tro
ban T6ng giam d6c, cac bQ phan clnrc nang nghiep V1,l thong qua cac Nghi quyet,
Quyet dinh cua va quy ch~ cua HQi d6ng quan tri C1,l th€ trong nam 2009 HQi d6ng
quan tri da:ban hanh 20 Nghi quyet va 169 Quyet dinh. Trong thai gian toi HDQT se
ti~p tuc chi dao ra soat, sua d6i b6 sung cac quy che, quy dinh nham nang cao tinh
minh bach, chuyen nghiep trong cong tac chi dao, di~u hanh san xu~t kinh doanh cua
Cong ty.

Ngoai ra, voi nhtrng cong trinh du an xa tru sa Cong ty, HQi d6ng quan tri luon
luon h6 tro Ban Tong giam d6c thao gO' nhtrng kh6 khan, vuong mac trong cong tac
thi cong cong trinh, du an nham hoan thanh va ban giao dung tien dQ, ch~t luong
theo yeu d.u cua chu d~u ill.

c. v~cong tac gidm sat tai chinh:

HQi d6ng quan tri da: ban hanh Quy ch~ quan ly tai chinh nQi bQ nham tang
cirong cong tac giam sat tai chinh, gia tang hieu qua san xuat kinh doanh. Ngoai r'Y~
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HQi dong quan tri luon chi dao Ban tong giam d6c cling nhir cac don vi tnrc thuoc
hoan thien bQ lam cong tac k€ toan, dam bao che dQ tai chinh lanh manh, 6n dinh,
tren co sa chap hanh nghiem chinh cac quy dinh cua phap luat. Dam bao viec cong
b6 kip thai cac thong tin d€n cac c6 dong. Th1Jc hien d~y du nghia vu voi Ngan sach
Nha mroc.

d. vJ cong tdc adu tu:

HQi d6ng quan tri da phe duyet va d~u tu cac d1Jan thuoc thAm quyen, chi dao
Ban T6ng giam d6c di€u chinh kip thai k€ hoach theo tinh hinh thuc t€ cua Cong ty.
Ben canh viec dAy manh cac heat dQng thi cong cong xay l~p chuyen nganh khi, HQi
d6ng quan tri da t~p trung chi dao dAy nhanh tien dQ d~u tu xay dung Nha may boc
6ng D~u khi.

Nam 2009 HQi d6ng quan tri cong ty da phe duyet d1Jan d~u tu nang cao thiet
bi thi cong voi tong mire d~u tu 3.8 tY d6ng va da t6 chirc thirc hien xong cac g6i
thau tren.

e. Cong tdc tai chinh va phat hanh tang v6n aiJu I?:

Xu ly viec co cfiu lai v6n g6p va don d6c cac c6 dong g6p du s6 v6n di€u l~
ban d~u la 100 ty va l~p phuong an cho viec tang v6n di€u l~ ill 100 tY len 200 tY d€n
nay da hoan thanh viec phat hanh tang v6n di€u l~.

* Danh gia chung: Trong nam vira qua, diroi S1Jchi dao cua HQi d6ng quan tri
va Ban T6ng giam d6c, Cong ty PVID da tirng buoc 6n dinh va phat trien, th~ hien r5
net a k€t qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2009. Qua viec danh gia nhtrng
cong viec da lam diroc trong nam 2009, nhtrng han ch€ c~n khac phuc, HQi d6ng
quan tri se rut kinh nghiem va khong ngirng nang cao nang lire quan ly cho phu hop
voi tinh hinh moi nham thirc hien thang loi cac chi tieu, nhiem vu ma Dai hQi d6ng
c6 dong 2010 giao.

ITI.K~ hoach va phuong huong hoat dQng cua HQi dang quan tr] nam 2010:
1. Ki hoach 2010:

Can cir vao k€t qua san xufit kinh doanh nam 2009, can cu cac chi tieu tai
chinh, kinh t€ T6ng cong ty Khi Viet Nam da giao, HQi d6ng quan tri trinh Dai hQi
d6ng c6 dong thong qua k€ hoach san xu fitkinh doanh nam 2010 cua Cong ty cu th~:

Stt NQi dung Boonvi tinh K~ hoach Ghi clni
nam 2010

1 Sanluqng Ty d6ng 275
2 Doanh thu Ty dong 233
3 Loi nhuan truce thue Ty dong 16
4 Loi nhuan sau thue Ty dong 12
5 NQp ngan sach nha mroc Ty dong 12.8
6 Tong yon dau nr xay dung co ban Ty d6ng 333
7 Thu nhap binh quan nguoi/thang Trieu dong 9.3

.~
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2. Phuong huang hoat t1(Jng cua H(Ji t16ng quan tri ndm 2010:

- Ti~p tuc kien toan va co c~u lai t6 chirc bQ may cua Cong ty cho phu hop voi
chirc nang nhiern vu. Khong ngirng cai tien phuong thirc quan ly illCong ty d~n cac
phong ban don vi tl1JCthuoc theo huang gon nhe va chuyen sau nham tang su~t lao
dong va hieu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Tap tnmg xay dung, dao tao va c6 chinh sach thu hut lire hrong cong nhan kY
thuat c6 trinh dQ, tay nghe cao c6 chirng chi quoc t~ va dQi ngti can bQ quan ly dir an
theo tieu chuan quoc t~. Ben canh d6, nghien ciru ap dung cac cong nghe quan ly du
an, quan ly san xu~t tien tien c6 hieu su~t cao, irng dung phan mem tien tien vao cac
linh vue quan ly cua Cong ty.

- Ti~p tuc xay dung hoan thien cac quy ch~ quan tri Cong ty phu hop voi mo
hinh t6 chirc, nham tang cuong giam sat tinh hinh tai chinh va kiem soat chat che
tinh hinh thuc hien k~ hoach san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

- Tang cuong cong tac giam sat, chi huy, di€u hanh nhat la cac du an trong
di€m cua nganh va cua T6ng cong ty dam bao ch~t luong, ban giao dung tien dQnhu:
Dir an day chuyen cap khi cho Nha darn Ca Mau, day chuyen c~p khi cho Nha may
dien Nhon Trach 2, Du an toa nha Bac Lieu Tower, Du an phan phoi khi th~p ap
Nhon Trach, Hiep Phuoc.

- Nghien ciru l~p bao cao d~u ill mo rong Nha may boc 6ng theo huang da
dang h6a cac san pham tai Nha may nlnr: BQc bao on duong 6ng, boc trong 6ng, boc
phu tung 6ng ... Trong nam 2010 Cong ty se trien khai thirc hien d~u ill day chuyen
boc bao on 6ng.

- Tri€n khai thuc hien du an d~u ill thiet bi nang cao nang lire SXKD cua Cong
ty voi t6ng rmrc d~u ill la 50 tY d6ng.

- Quan tam va bao v~ quyen loi hop phap cua cac c6 dong cling nhir quan tam
d~n thu nhap, quyen loi va di€u kien lam viec d6i voi can be, cong nhan vien trong
Cong ty.

Tren day la bao cao hoat dQng cua HQi d6ng quan tri narn 2009, k~ hoach va
phuong huang hoat chu dQng chu y~u nam 2010, kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong
nghien ciru, xem xet va thong qua.

Tran trong !
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