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Tén Thanh, ngayLy thangly nam 2011

V/v: Thong qua bao cdo hoat dong ciia Hji dong quan tri nim 2010
va ké hoach hoat dong niim 2011

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2011

- Can cir Luat Doanh nghiép s 60/2005/QH11 dugc Qudc hoi nuée Cong Hoa
X4 Hoi Cht nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

- Cin ¢t Pidu 16 ctia Cong ty CP dau tu va xay 18p khi da dugc Dai hoi dong

cb dbng thong qua ngay 30/6/2010;

- C#n ¢t tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Céng ty hién nay.

Hbi ddng quan tri cong ty kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim
2011 Céng ty Cd phan Pau tw va Xay lip Khi xem xét thong qua bdo cdo hoat
dong ctia Hi dong quan tri nam 2010 va ké hoach hoat dong nam 2011(chi tiét bao

céo kém theo).

Kinh trinh Dai hoi déng ¢d déng xem xét thong qua.

Tran trong./.
-
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT.
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Pugc su quan tam, hd tro va chi dao sét sao, kip thoi vé moi mit cua Tép doan Déu
khi Qudc Gia Viét Nam, Tong cong ty Khi Viét Nam, Téng cong ty Co pha.n Xay lip Dau
khi Viét Nam; Su hop téc giup d& cua céc don vi thanh vién trong nganh Dau khi cung voi
sur tap trung chi dao quyét liét ciia Lanh dao Cong ty, sy doan két nhat tri ctia tap thé can bd
céng nhan vién Cong ty.

Trong Nam 2010, Tép doan, Tong cong ty khi V1et Nam d3 wu tién chi dinh thiy,
giao thiu cho Cong ty céc dy én, cong trinh tao didu kién én dinh ban dau cho Céng ty nho
d6 Céng ty dd chu dong 14p duoc ké hoach SXKD cho nim 2010 va 1§ trinh phat trién cia
Céng ty cho c4c nam tiép theo.

Vi d6i ngii lanh dao duge dieu dong va tang cudng tir cac Tdng cong ty, don vi
trong nganh Dau khi va tap thé CBCNV c¢6 kinh nghiém quén Iy, ¢6 trinh d6 chuyen mon,
ning dong, doan két nhét trf cao, tAm huyét xay dung don vi vi muc tiéu phat trién chung
cua Cong ty.

Nén kinh té thé gi6i va trong nuéc dang din hdi phuc 6n dinh va timg bude ting |

trudng.
+ Khé khén:

Théng 07/2010 Nha may boc dng Dau khi chinh thirc dwoc khénh thanh va di vao
hoat dong, nhin su ciia Cong ty chua c6 kinh nghiém, déi ngli can bd quan ly con mong,
ning lye chuyén mén va quéan ly chua dép tmg dugc véi mé hinh méi va quy mo phat trién
cua Cong ty.

Ngudn lyc va 00 8¢ vat chét k¥ thuft ctia Cong ty con nhiéu han ché, thiét bi thi cong
con dang trong qué dau tw mua sém.

Nam 2010 Cong ty chii yéu tép trung Pau tu Xay du'ng Nha may boc 6 ng Dau khi,
day la Nha may ch ong dau tién clia Viét Nam, voi yeu chu v& tién d6 cp béach cua du an
@ thuc hién boc éng cho céc du dn duong ong dan khi cua Tap doan dau khi Qubc Gia Viét
Nam cho nén trong qué trinh thyc hién con c6 nhimg kho6 khan nhat dinh.

Tinh hinh khiing hoang tai chinh toan cau da tic dong dén nen kinh & va thi truong
tai chinh trong nude, anh huong khdng nhé téi hoat dong SXKD va dau tu cua Cong ty dac
biét gi ca clia nhidu loai vt tu, nguyen, nhién vat liéu, thiét bi chu yéu lién quan den hoat
dong SXKD, dau tu thiét bi bién doi bét thudng va ting cao da lam ting chi phi san XUuAt.

Thi truong boc © ong rat khic nghiét do phai canh tranh voi rat nhiéu cong ty boc dng
da d6 thuong higu trén the gidi.
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II. Panh gi4 tinh hinh hoat djng cia Cong ty:
1. Tinh hinh hoat dong cta Hoi dong quén tri ndm 2010:

Pé thue hién nhiém vu do Pai hoi dong c§ dong giao, ké tir sau khi PHDCD
thuong nién ndm 2010 dén nay Hoi dong quén tri Cong ty da tich cyc trien khai cac
hoat dong theo quy dinh tai diéu 1& Cong ty va quy che hoat dong cua Ho1 dong quan
tri.

Sau khi di chuyén tru s& Céng ty tir Viing Tau 1én Vin phong Nha mdy boc
éng DAu khi, véi nhing chi tiéu kinh t€ d& duge Dai hoi dong co dong thng qua va
yéu ciu hoan thanh gép rat cia dy 4n Nha m4y boc dng Dau khi, Dy 4n trong diém
clia nganh DAu khi. Trong béi canh nén kinh t€ Viét Nam chju nhi€u anh hudng cua
khing hoang tai chinh va suy thoéi kinh t& toan cAu da anh hudng dén hoat dong san
xuft kinh doanh ciia Céng ty nhung bing nhitng bién phap quyét liét, kip thoi ciing
v6i su doan két, d@dng tim cia tap thé Lanh dao, can b cong nhién vién, su quan tam
ung ho clia cdc C dong, Cong ty dd hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuét kinh
doanh va dic biét 12 hoan thanh vuot tién d6 dAu tu va xdy dung Nha méy boc ong
Déu khi va dua Nha may hoat dong tir thang 7/2011:

2. Thye hién Nghi quyét cia dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2010:

V& xay dung céc quy ché cia Cong ty: Trong nam 2010 Hoi dbng quén tri da
ban hanh bd sung 05 Quy ché va dang tiép tuc xay dung bd sung cdc quy ché con
thiéu.

3. Tinh hinh thire hién k& hoach nam 2010:

Thure hién Ké hoach Thye hign
Stt Chi tiéu nam 2009 | nim 2010 niim 2010
Giatri | %TH/KH
1 | Gié tri san lugng 50,97 275,50 376.86 137%
2 | Doanh thu 53.67 233.30 343.92 | 147.41%
3 | Loi nhufn trude thué 1.01 16.03 28.45 177.8%
4 | Nop ngan sach Nha nuée 2.00 12.84 31.32 244%
5 | Loi nhuén sau thué 1.01 12.02 21.34 177.34%
6 | Thyc hién diu tw XDCB 183.30 332.90 297.71 88.53%
7 | Giai ngan vén déu tu XDCB 183.30 332.96 289.45
- Vbn chi 56 hitu 5.60 165.19 154.51
- Vén vay tin dung 177.70 167.77 134.94

4. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri ndm 2010:

Hoi ddng quén trj Cong ty C8 phin Déu tu va X4y lap khi (PVID) véi vai trd
dai dién cho cdc cd dong cua PVID da lam vige nd luc dé dua ra cac quyét dinh
chinh xéc, kip thoi va chi dao, gidm sét tinh hinh trién khai cdc chu truong, quyét
dinh clia Cong ty nhim trién khai Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ d6ng thudng nién
nim 2010 duoc thé hién trén cdc mit cong tac nhu sau:



Trong nidm 2010, c4c thanh vién HPQT d4 tich cue phéi hop, hd trg cong tac
didu hanh trong hoat dong san xudt kinh doanh. Hoi dong quan tri da t chirc thanh
cong cude hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2010;

Hoi dong quan tri hop 4 phlen truc tiép dé klem tra, d4nh gia két qua hoat
dong ciing nhu chi dao thyc hién céc hoat dong sén xudt kinh doanh ctia Cong ty.
Ngoai ra Hoi dong quan tri da giri thu xin y kién bang van ban dé xin y kién cac
thanh vién HPQT dé quyét dinh céc vén dé thudc thdm quyen ctia Hoi ddng quan tri
dé hoat dong ctia Cong ty c6 hi€u qua va dam bao ding tién do.

a. Trong cong tac sdp xép, dbi moi va phit trién doanh nghiép: Trong ndm
2010 Hoi dong quan tri kién toan bd may td chire ctia Cong ty, cho dén thoi diém
hién nay by may td chirc ciia Cong ty gbém: 4 phong, 1 ban quan ly du én, 1 doi san
xuat, 1 Nha méy truc thudc Cong ty. Tong s6 CBCNV tai thoi diém hién nay 12 174
ngudi: Tién sy 1; Thac s§ 6; trinh d6 dai hoc 72 Cao dang 33 cong nhan k§ thuét 62:

Trong ndm 2010 hoi dong quan tri d& td chirc hop Pai hoi dong cd dong bat
thuong 1 14n bang hinh thire xin ¥ kién ¢d dong bing van ban dé kién toan hoi dong
quan tri do ¢6 déng PVC diéu dong va gi6i thiéu nhén sy moi tham gia Hoi dong
quan tri va bau chire danh Cha tich Hoi dong quan tri;

Cin o quyét s 58/NQ-KVN ngiy 21/4/2011 cia Chu tich Hoi dong thanh
vién Tdng cbng ty khi Viét Nam, ngay 22/4/2011 Hoi ddng quan tri da t6 chirc hop
va kién toan céc chirc danh ctia Hoi dong quén tri.

Hpi dong qudn tri Cong ty hién c6 5 nguwoi, trong dé 2 nguwoi la Uy vién chuyén
frach:

+ Ong Nguyén Mau Diing — Chu tich HDQT (dai dién quén 1y 36,5% vbn diéu 18);
+Ong Bui Hitu Duong — Ph6 Chu tich HDQT (dai dién quan Iy 10% vén diéu 1&);
+ Ong Pang Dinh Binh - Uy vién HPQT (dai dién quan ly 10% von diéu 1¢);
+ Ong Bui Tudng Pinh - I:Iy vién HDQT (dai dién quan ly 10% vbn didu 18);
+ Ong Vii Qubc Minh - Uy vién HPQT (dai dién quan Iy 10% vbn diéu 18).
Ban Téng gidm doc dwoc cling cd gom 4 ngwdi:
+ Ong L& Quyét Thing — Phé gidm ddc phu tréch Céng ty;
+ Ong Nguyén Tuén Thanh - Pho gidm ddc;
+ Ong Vii Ngoc Khuong - Phé gidm déc;
+Ba Nguyén Thi Huyén — Ph6 gidm dbc.
Ban kiém sodt Cong ty gom 3 thanh vién kiém nhigm:
+ Ong Nguyén Cong Lu4n - Truéng ban.
+ Ba Lé Thi Phuong Hanh - Thanh vién.
+ Ngb6 Thi Thu Hoai - Thanh vién.
Thyc hién y kién chi dao cta Lanh dao Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam
Téng cong ty C6 phin xdy lip Dau khi Viét Nam da chuyén quyén s& hitu cb phén
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tai Cong ty cho Tong cong ty khi Viét Nam ning tdng s6 ¢b phan nim giit tai PVID
ctia PVGas 12 76,5% von diéu 1&.

Hién tai sb ¢b dong ciia Cong ty gf‘im:

- Téng cong ty khi Viét Nam: 76,5 % von diéu 16;

- Téng cong ty CO phan Dau tu phat trién xay dung: 0,23% von diéu 18;
- TCT LICOGI: 0,11% vén diéu 1¢;

- Cong ty thuong mai va van tai song Da: 1% von diéu 18

- Cong ty CP Chitng khoan Thing Long: 5,75% von diéu 1¢;

Va 97 cb dong 13 c4 nhan ndm giir 16,41% vén diéu 1&. (c6 danh sach ¢6 dong
kém theo, tinh tai thoi diém ngay 4/3/2011).

b. Vé céng tdc lanh dao, gidm sdt, chi dao trong diéu hanh hoat dong sdn xudt
kinh doanh ciia Cdng ty: Hoi déng quan tri lubn ting cudng cong tdc gidm sit, hé tro
ban Giam dbc, cdc bd phan chirc ning nghiép vu thong qua cac Nghi quyet Quyét
dinh ctia va quy ché cua Hoi dong quén trj cu thé: trong nim 2010 Hoi dong quan tri
da ban hanh 18 Nghi quyet va 54 Quyét dinh. Trong thoi gian t6i HDQT s& tiép tuc
chi dao ra so4t, stra dbi bd sung cac quy che, quy dinh nham nang cao tinh minh
bach, chuyén nghiép trong cong tic chi dao, diéu hanh sén xuét kinh doanh ctia Céng
ty.

Ngoai ra, véi nhitng cong trinh dy 4n xa tru s& Cong ty, Hoi dong quén tri ludn
lubn hd trg Ban Gidm dbc Cong ty théo g& nhimg kho khan, vucmg mac trong cong

téc thi cong cong trinh, du an nhim hoan thanh va ban giao ding tién do, chit luong
theo yéu cau ctia chu diu tu.

¢. Vé cong tdc gidm sdt tai chinh:

Hoi dong quan tri d4 ban hanh Quy ché quéan ly tai chinh noi bd nham ting
cudng cong tac giam sat tai chinh, gia ting hiéu qué sén xuét kinh doanh. Ngoai ra,
Hoi ddng quan tri luén chi dao Ban Gidm dbc cling nhu cdc don vi truc thude hoan
thién bo 1am cong téc ké toan, &im bao ché @6 tai chinh lanh manh, n dinh, trén co
s& chip hanh nghlem chinh céc quy dinh cua phap luét. Pam béo viée cong bd kip
thoi céc thong tin dén céc cb dong. Thuc hién ddy da nghia vu v6i Ngan sdch Nha
nudce.

d. Vé cong tdc dau tu:

HQI ddng quan tri da phé duyét céc du 4n thude tham quyeén, chi dao Ban Gidm
dbc didu chinh kip thdi ké hoach theo tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Bén canh vi€c
ddy manh cic hoat dong thi cong cong xay Iip chuyén nganh khi, Ho1 dong quan tri
da tap trung chi dao ddy nhanh tién d6 dan tu x4y dung Nha may boc 0 6ng Dau khi.

Ném 2010 Hoi dong quén tri cong ty da phé duyét Du an dAu tu nang cao thiét
bi thi cong v6i tng mirc dau tw 51.37 ty ddng va d4 td chirc thuc hién xong céc gbi
thau trén.

e. Cong tdc tai chinh va phdt hanh ting von diéu 1¢:

=i

2



Hoan thanh vi¢c phét hanh cb phiéu tang von tir 100 ty 1én 200 ty, déng thoi
stra d6i bd sung Piéu 1& TS chire va Hoat dong, sira d6i gidy phép ding ky kinh
doanh do viéc phét hanh tang vén diéu I8.

* Déanh gid chung: Trong ndm vira qua, dudi su chi dao cta Hoi dong quan tri
va Ban giam doc, Cong ty PVID da ting budce 6 6n dinh va phat trién, thé hién rd nét &
két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2010. Qua vi€c danh gia nhiing cong
viée dd 1am dugc trong nam 2010, nhitng han ché can khéc phuc, Hoi dbng quan tri
s€ rat kinh nghiém va khéng nging nang cao nang lyc quan 1y cho pht hop véi tinh
hinh mé&i nham thue hién thing loi céc chi tidu, nhiém vu ma Pai hoi dong cb dong
2011 giao.

II1. K& hoach va phuong hwéng hoat dong ciia Hi dong quén tri nim 2011:
1. Ké hoach 2011:

Cin ctr vao két qua san xuét kinh doanh nim 2010, cin cir cic chi tidu ké
hoach tai chinh da dugc Téng cong ty Khi Viét Nam da giao, Hoi dong quén tri trinh
Pai hc_n’dong cb dong théng qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011 cia Cong
ty cu thé:

Stt Noi dung Pon vi tinh | K¢ hoach nim 2011 Sovei
nim 2010

1 | Gid tri san luong Ty dong 1,150.0 305%

2 | Téng doanh thu Ty ddng 1,045.46 343%

3 | Loi nhufn trude thué Ty déng 67.40 294%

4 | Nop ngan sach Nha nuée Ty ddng 50.21 239%

5 | Loi nhudn sau thué Ty dbng 50.55 294%

6 | Gi4 tri thuc hién dau tu Ty dong 113.6 56%

7 | Thu nhap Triéu déng 13.5 142%

. ;};i; ;3 ;}Ercfvéu diéu 1 19%

2. Phuong huéng hoat dong ciia Hoi dong qudn tri nédm 2011:

- Tiép tuc kién toan va co cau lai tb chirc bd may cia Cong ty cho phtt hop véi
tinh hinh thuc té va chitc ning nhiém vu. Khéng ngiing cdi tién phuong thirc quan ly
tr Cong ty den céc phong ban don vi trong theo hudng gon nhe va chuyén siu nham
ting ning suét lao déng va hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty.

- Tép trung xay dung, dao tao va c6 chinh sach thu hut lyc lugng cong nhéan ky
thudt c6 trinh dg, tay nghe cao ¢ chimg chi qudc té va doi ngil cén bd quan Iy Dy 4n
theo tiéu chuén quoc té. Bén canh d6, nghién ctru 4p dung cdc cong nghé quan ly Du
4n, quan ly san xuét tién tién c6 hiéu sudt cao, img dung phin mém tién tién vao cac
linh vuc quén ly ctia Cong ty.



- Tiép tuc xdy dung hoan thién céc quy ché quén tri Céng ty _phtt hgp véi mo
hinh t& chire, nhdm ting cudng gidm sét tinh hinh tai chinh va kiém so4t chit ché
tinh hinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cuong cdng tac gidm st chi huy, diéu hanh nhét 13 céc du an trong
diém ctia nganh va cia Tong cong ty dam bao chat lugng, ban giao ding tién d¢ nhu:
Du 4n phan phéi khi thdp 4p Nhon Trach, Hiép Phuée, céc du 4n boc Ong.

- Hoan thanh viéc du tu mé rong Nha mdy boc 6ng theo huéng da dang héa
cic san phdm tai Nha may nhu: Boc bao 6n dudng bng, boc trong 6ng, boc phu ting
ong...

- Tiép tuc trién khai thyc hién dy 4n ddu tu thit bi nang cao ning lue SXKD
cua Cong ty;

- Quan tdm va bao v¢ quyén loi hop phap clia cée cb dong ciing nhu quan tAm
dén thu nhap, quyén loi va didu kién lam vide dbi véi can b0, cong nhén vién trong

Cong ty.

Trén day la bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quén tri nim 2010, ké hoach va
phuong huong hoat chi dong chli yéu nadm 2011, kinh trinh Dai hoi dong cd dong
nghi€n ctru, xem xét va thong qua.

Trén trong !
gl TM. HOI PONG QUAN TR]

Noi nhin:
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- HDPQT/BTGD;
- Luu VT.

pHO CHU TICH
RBui Huu Dudng




