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. BAO CAO )
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2011
VA KE HOACH NAM 2012

Thue hién yéu ciu chi dao ctia Hoi dong quan tri cong ty, Gidm dbc Cong ty
CbH phan Pau tur va Xay 14p khi xin gt dén Hoi dong quén trj Cong ty bao cao két
qué hoat dong sén xuét kinh doanh ndm 2011 v ké hoach k& hoach nim 2012.

] i PHAN I )
TINH HINH HOAT DONG SXKD NAM 2011:
1. Kh4i quét tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh nim 2011:

Nam 2011, mdt nam ddy khé khiin va théch thirc clia c4e doanh nghip trong
bbi canh chung ctia nén kinh té thé giéi chua thoat khoi hau qué cia su suy thoai
toan cdu. O trong nudce, chang ta dang tép trung thuc hién nghi quyet s0 11 cla
Chmh phti vé nhitng gidi phdp chu yeu tép trung kidm ché lam phat, én dinh kinh
t& vi md, dam bao an sinh x4 hoi. Trong bbi canh khé khiin chung d6, Cong ty cb
phin Pau tur va Xay lép khi d& no lyc hoan thanh ding tién do, dam bao chét
luong, an todn d6i véi tit ca cdc goi thdu boc éng va EPC x4y 1ip nhan duoc; dam
bao cong &n vi€c 1am va thu nhap on dinh cho hon 200 can by CNVLD; tra ng vay
du tu va thuc hién hoan vén ding ké hoach dé ra; céc chi tiéu tai chinh nim nay
cao hon nam trude.

Tuy méi di vao hoat dong hon 1 nam, tir két qua céc du 4n d3 va dang thuc
hién, PVID d4 trd thanh don vi boc ng c6 thuong higu trong khu vue. Doi ngil
c4n bd k¥ thuit va cdng nhin van hanh di lam chu cong nghe va vén hanh Nha
mdy mét cach vitng vang, dam béo an toan, chét lugng trong viée san xuft céc san
phém boc chbng in mon, bé t6ng gia trong, boc cdch nhiét SLPP va boc PU Foam.
Cubi nam 2011, PVID da Iﬁp dat va dua vao khai thdc hiéu qua déy chuyén boc
Bend va phu kién da nang téng sb sin phém boc 6ng ctia PVID thanh 05 loai. Nhu
vay, PVID d4 thye hién duge hiu hét céc dich vy boc 0 ng hién nay ctia nganh Dau
khi.

Tiép nébi truyen théng t6t dep cla Tap doan va Tdng Cong ty vé tinh thén
ubng nude nhé ngudn, tuong thin tuong 4i, 14 lanh dim 14 réch, cong tic An sinh
X3 hoi ciing 1a mot mang hoat ddng c6 hiéu quéa ctia PVID. Trong ndm 2011 bang
cac hinh thuc CBCNV ciia PVID di quyén gdp, thue hién cong tac an sinh x& hoi
v6i tdng s6 tién 1a: 4,442,900,000 dong.

Pé Cong ty phét trién bén vitng, vAn dé vin héa doanh nghigp cling dugc
Lanh dao Céng ty hét sirc quan tim va c6 nhitng chi dao kip thoi. Céng ty d4 tb
chirc cho toan thé 100% CBCNV hoc tip thdm nhuln Vin héa Petro Viét Nam va
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thuong xuyén kiém tra, nhic nhé trong viéc 4p dung nép song vén minh, lich sy
theo qui dinh trong Vin hoéa PetroViet nam. Nham tao ban sic riéng Céng ty da
x4y dung Vin héa PVID trén co s¢ Vian hoa PV GAS va Van héa Petro Vigt Nam.

Thang 05/2011, Cong ty da tién hanh thanh cong Dai hoi ddng cbd dong
thudng nién d8 bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2010,
ké hoach nam 2011 va théng qua céc phwong 4n phan phdi loi nhuan, sira dbi didu
1&, ting vén diéu 18, niém yet cd phJeu va céc ndi dung khéc.

Bén canh vigc ddm béo hoan thanh tién do cia cac du 4n va dé tao uy tin )
v6i khach hang vé chét lugng sén pham ciia minh, Céng ty da xdy dung hoan
thanh va &p dung thanh cong H¢ thong quan ly tich hop An toan — Chét lugng —
Moéi trubfng duwoc T6 chirc Pang kiém va Chirng nhén hé théng DNV kiém tra,
danh gié cap chitng chi chimg nhén vao ngay 12 thang 10 ndm 2011.

2. Céic nhiém vu trong tdm thwe hién trong nim 2011:
2.1 Céc chi tiéu co ban vé san xuit kinh doanh dat duwgc nam 2011:

Kéhoach | Thychién | Dattilé

SH gl dung Donvitinh | L9011 | ngm 2011 (%)
1 | Gié trj san lugng Ty ddng 856,00 875,00 102,2
2 | Téng doanh thu Ty ddng 696,98 756,90 108,6
3 | Loi nhufn trude thué | Ty ddng 34,44 35,06 101,8
4 | Loinhuan sau thué Ty dong 25,83 26,29 101,8
5 | Thyc hién ddu tu x4y | Ty dong 38,80 38,80 100,0

dung co ban
6 |Gidinganvdénddutr | T¥ ddng 38,80 38,80 100,0
+ | Vén chii 56 hitu Ty dong 11,64 11,64
+ | Vénvay Ty dong 27,16 27,16

2.2 Tinh hinh trién khai thue hién céc du 4n boc dng va EPC x4y lap:
a. Cde du dn EPC xdy ldp da hoan thanh:

Du 4n EPC thi cong xay l&p: Du 4n EPC dudng ong Bypass cho day
chuyén cﬁp khi nha may dam Ca Mau, du 4n EPC phén phéi khi thap 4p cho céc
KCN Nhon Trach va dir 4n EPC phan phéi khi thip 4p cho KCN Hiép Phudc;

b. Céc duw dn vé linh v boc cfng da hoan thanh.

- Dy 4n Té Gidc Tring (boc chéng dn mon (3LPE), boc céch nhiét (PUF)
va boc bé tong gia trong (CWC) cho tuyén 6ng dan khi do Hoélng Long JOC Iam
chu dau tur); dy 4n boc chong &n mon (3LPE) va boc bé tong gia trong (CWC) cho
tuyen ong dan khi RC-5 & RC-6 cua Vietsovpetro; du 4n boc cach nhiét cho tuyén
6ng din diu RC6-RP1 & RC3-RC7 cta Vietsovpetro. Dgc bigt, PVID da boc
thanh cdéng Riser-MT1 va Riser — HT1 bang vat liéu chiu duge nhiét & nhiét d6
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cao clia g6i thau Clad plpe/Dl,r 4n Bién Pong 1. Pay 14 loai sin phdm phtrc tap
nhét hién nay trén thé gi6i va rat khé thuc hién.

- Dy 4n khéc: Dy é4n boc Field Joint Pai Hung-Nam Coén Son 2; Du an
Bién Pong (MT1) cho chi déu tr Bién Pong POC; Du én Ruby B Gaslif cho téng
thiu PTSC M&C.

c. Céc dy dn trién khai thuc hién trong ndm 2011 va chuyén tiép sang nim
2012:

- Dy én EPC thi cong x4y lap: Dy 4n EPC tuyén 6ng cip khi Nito cho nha
méy thép China Steel (do Cong ty Gas Viét Nhét lam cht dau tw): Dang trong giai
doan thiét ké ban v& TKTC va mua sim vat tu thiét bi.

- Dy 4n boc éng Bién Dong/ Goi Carbon Steel Pipe: D4 hoan thanh dat

khoa.ng 98% khdi luegng boc, cy thé so ong boc dat 3,742.0/3,837.0 6 dng, cdn lai 95

ong do Tong thiu PTSC-MC lay vé @ tién dau 6 ong v chuyén lai cho PVID dé
boc trong thang 02/2012.

- Du 4n boc dng Su Tir Tréng: Khéi luong boc dng hoan thanh trong nim
2011 dat dugc (Boc 3 16p dat khoang 95%, boc 5 16p dat khoang 40% khéi Iwong
cong viéc), khdi Irgng cdng viée con lai chuyén sang thi céng boc trong nim
2012.

- Dy 4n Bién Bong/Gél Clad Pipe & Bends: Khéi lugng boc ong hoan
thanh trong ndm 2011 (P42 giao 11 ong Riser - MT1 ctia giai doan 1+17 ong Riser
- HT1 dgt 1 cua giai doan 2 va cac két qua thi nghiém test & nudc ngoai cho Chi
dau tu), khéi luong cong viéc con lai chuyén sang thi cong trong nam 2012.
Nguyén nhén cham tién d6 cia du 4n ndy 13 do Nha thiu Petrosetco chim giao
6ng trdn d3n dén viéc PVID khong thue hién duge hop dong.

d. Dénh gié chung vé tinh hinh trién khai thuc hién céc dy 4n:

- Cong téc trién khai thi cong cic du 4n EPC x4y ldp co ban dd dép (mg vé
tién d6 ban giao, ddm bao chat luong thi cong. Tuy nhién, do mét s6 cac nguyén
nhan khdch quan da gdy anh hudng dén k& hoach thi cong.

+ Dy én “Hé thong phén phoi khi thdp 4p cho c4c KCN Nhon Trach” trién
khai chdm do kh4u dén bu gidi phéng va ban giao mat bang thi cong chim;

+ Du én “Day chuyen cAp khi Nito cho nha méy thép China Steel” do Chu
dau tur gidn tién d6 trién khai sang nim 2012 nén d3 lam anh huéng dén ké hoach
doanh thu va lgi nhuén ctia PVID;

-Du 4n boc ong Bién Dong 1/ Goi Clad Pipe: Do nha thdu cung cap 6ng
-cham trong viéc giao Ong tran theo ké hoach & ra nén PVID khong thé trién khai
boc dng trong ndm 2011 va phai thay dbi ké hoach chuyen sang thi cOng boc vao
Quy I & II nam 2012. Didu nay d& lam anh hudng dén doanh thu va loi nhuén cia
PVID trong ndm 2011.
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2.3 Tinh hinh trién khai c4c dur 4n dAu tr XDCB va giai ngén:

Ngoai cac du an ding trién Kkhai va gian tién @6 sang nim 2012, céc du 4n do
PVID thye hién hién déu dat tién do va ké hoach d& ra. Cu thé trong nim 2011
PVID da thuc hién diu tw XDCB v6i tbng gia tri 12 38,8 ty dong va da gidi ngn
100% gi4 tri cac khoan dau tir nay.

- P4 hoan thanh viéc mua sém lép dit day chuyén boc Bends va dua vio sit
dung tl thang 12 nitn 2011;

- D3 hoan thanh lip dit dudng day trung thé va tram bién 4p 3 pha
2000KVA-22/0.4KV va dua vao sir dung tir thang 01 ndm 2012.

24 V& thyc hién ting von didu 1&: Cong ty di hoan thanh viéc vén d1eu 1¢ theo
nghi quyét cia Da1 hoi Cfong cua dong ndm 2011 bing hinh thirc tra ¢4 tirc nim
2010 cho céc ¢b dong bing cb phiéu.

2.5 Cong tac tuyén dung, dao tao, tién luong, thu nhép:
- V& tuyén dung: Theo dinh bién lao dong nam 2011 ctia Cong ty dugc Tong

cOng ty phé duyét 12 217 ngudi. S§ CBCNV tuyén méi 13 49 nguoi, s6 hién tai ciia
Cong ty 12 217 ngudi, trong d6:

+ Tién sy : 01 nguoi
+ Thac s¥ : 05 ngudi
+ Pai hoc : 82 ngudi

+ Cao ding,Trung cp  : 42 ngudi
+ So cdp, CNky thust  : 86 nguoi
+ Lao dong phd théng  : 01 ngudi

- V& dao tao: Cong ty da td chirc cho CBCNV hoc khéa dio tao ngin han véi
109 hrot ngudi tham dir nhw: Pao tao nhan thie v& Hé thbng tich hop Quén Iy chét
lugng — An Toan — Mbi trudng, An toan vé sinh lao dong, Tap huén PCCC, Quén
Iy dya 4n ddu tw xay dung, Gidm sit cong trinh, PAu thau, Dinh gid x4y dung,
VV...}

- V& chinh séch d6i v6i ngudi lao dong:

+ Cong ty da thyc hién ding cdc quy dinh cia Tdng cong ty va Luét Lao
dong vé cac ché do, quyén loi cho ngudi lao dong;

+ Cong ty da thuc hién t6t cong tac phén phﬁl tién lu'ong, tién thudng cong
bing, hop Iy va kip thoi nhim dong vién va khuyén khich ngudi lao dong hing say
thi dua san xuét;

+ Tién lwong va thu nhip ctia ngudi lao dong khdng ngirng ning cao:
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* Tién luong binh quin  : 13,4 triéu dong/ngudi/thang;

* Thunhdp binh quan  : 15.78 triéu ddng/ngudi/thang.
2.6 Cong téc an sinh x& hi, hoat dong ciia c4c td chirc doan thé:
2.6.1 Cong tac Dang:

Ngdy 05 théng 10 ndm 2011 Chi b) Dang cua Cong ty da dugc Dang bd
Téng cong ty ning cﬁp thanh Pang b véi 32 Dang vién va 3 Chi b tryc thude 12
Chi bo Nha may boc éng, Chi bd khdi Co quan Vin phong, Chi bo Doi Xay lap
chuyén nganh. Trong nam 2011 da két nap duoc 6 Pang vién méi va dang xét 8
ddng chi d& nghi Péng bd Tdng cong ty chuén y két nap.

2.6.2 Hoat dong Poan thanh nién:

- Qua thyc hién cac nhiém vy duge giao va danh giad phém chét, dao duc
Poan thanh nién d3 gidi thiéu duge 16 dong chi Poan vién vu td gii di hoc 16p
cam tinh Dang.

-Td chirc cac trén dau bong giao hru gitta do1 béng PVID va doi bong cua
céc don vi ban nham day manh phong trao thé duc thé thao trong Cong ty;

- Ngay 15/09/2011 dén ngay 18/09/2011, Cong ty di tham gia Hoi dién ngh¢
thugt quén ching PVGas lan thir 3 — ndm 2011 do Céng doadn Téng cong ty td
chirc nham chio mimg 50 nim thanh 13p nganh Dau khi va 20 nam thanh l4p Céng
doan Diu khi.

2.6.3 Hoat dong Cdng doan:

- Vén dong CBCNV lam viéc thém gid mdi thang dé gay quy ung ho cho cac
cong téc tir thién do Cong doan Cong ty, Tong cong ty va nganh Déu khi phat
dong, gitip d6 nhan dan Nhat Ban do dong dét, séng than; tng ho ddng bao bj li
lut & mién Trung, v.v..

- Té chire cho toa‘m‘bé CBCNYV trong Cong ty di du lich tham quan nghi mat
tai Nha Trang, gbp phan tao khong khi vui tuoi, lanh manh cho CBCNV sau
nhiing khoang thoi gian 1am viée lién tuc do yéu cau ti€n do cap béch cua céc du
an;

-T6 chtrc ky niém, gdp mét truyén théng céc ngay 18 16n, td chire cée hoat
dong vén hoa nghe thuat, thé thao nhan dip: Ngay thanh 1ap Pang, Ngay thanh lap
Poan, Ngiy qudc té phu nir 8.3, Ngdy giai phong Mién Nam 30/4. Nhimng hoat
dong nay dd dong vlen CBCNVLD hing say lao déng san xuét, dem lai hiéu qua
trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty;

2.7 Cong tdc An ninh —An toan — Stric khoe — Méi trudng va PCCC:

- Trong ndm 2011, Cong ty khong dé xay ra bt ky sy c¢b nao 1am anh hudng
dén hoat dong san xut (boc 6ng va thi cong x4y lip);
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- Céng ty da trién khai va 4p dung hé théng quan 1y tich hop An toan — Chét
lugng — M0i trudng vao trong cac qua trinh sén xuit;

- Ting cudng kiém tra, kiém sodt chit ché ngudi va phuong tién ra vao khu
vuc Nha may va tai cdc cOng trudng. Vi vdy, cong tdc an ninh trat tu trong céc khu
vue ludn duge dam bao;

- Phéi hop véi co quan hitu quan trén dja ban huyén Tan Thanh t6 chirc cho
CBCNV Céng ty tham gia cdc 16p tép huén, tham gia dién tap vé cong téc an toan,
cac tinh huong tig ctru khin cap, PCCC, vv.... Ngay 20/09/2011, Céng ty da t6
chire dién t4p PCCC c6 sy phdi hop tham gia ciia Cong an PCCC huyén Tén
Thanh va Cong an PCCC tinh Ba Ria — Viing Tau;

_ -100% cong nhan dang thi cong tai cac du 4n EPC xay lip déu dugc tip
huan, dao tao v€ an toan lao dong;

- X8y dung céc bién phap PCCC, tng clru khi xay ra sy s trong qué trinh san
xuit cia Nha may Boc dng Déu khi;

- T4 chirc kham strc khée dinh ky cho toan bd CBCNVLD trong Cong ty vao
thang 10/2011;

- Ky hop hop ddng véi cée don vi chirc ning trén dia ban d& té chire thu gom,
véan chuyén, xu ly céc chat thai nguy hai phét sinh trong qué trinh san xuft ciia
Nha may boc 6ng Déu khi;

- Vic dam bao an toan, phong chéng chay nd trong qué trinh hoat dong san
xuét 14 vu tién hing ddu cia PVID. Lanh dao Cong ty thuong xuyén di kiém tra,
don dbc cong tac dam bao an toan va phong chong chay nd, phdi hop véi cic co
quan chuyén moén t chirc cic 16p hoc hudng din v an toan va phong chéng chay
nod cho toan by CBCNV trong Cong ty. Céc khu vue thi cong d&u c6 can b an
toan tiic truc va gidm sat, khach dén thim quan Nhi méay déu dwoc huéng din hoc
an toan trudce khl vao thdm. Tir khi Cong ty di vao hoat dong dén nay chua cd bt
ky su cb déng tiéc ndo xéay ra lién quan dén an toan lao dong va chay nd.

2.8 Cong tac xdy dung dinh murc tiéu hao nguyén, nhién vt liéu:

- D4 hoan thanh cong tdc xdy dung dinh muc ti€u hao nhién li¢u ndi bo cho
céc thiét bi xe co gii ciia Cong ty;

- Hién tai, Cong ty dang tlep thuc theo ddi va xy dyng dinh mic ti€u hao
nguyén, nhién vt liéu cho san xuat boc éng. Do cac dy an boc 0 6ng da dang vé quy
cach k¥ thuét, doi hoéi yéu céu k¥ thudt cao nén cin theo d5i cép nhat sb lidu mot
cach chi tiét & x4y dung dinh mirc hop 1y nhit.

2.9 V& cong tic quéan 1y t3i chinh, st dung vén:

- Tich cue lién hé v6i céc t chire tin dung trong nuée nham dédm bao dii vén
tin dung cho dau fur, san xuét kinh doanh ctia Cong ty;



- Quén ly chit chg, linh hoat va hi¢u qua ngudn vén nhim phét huy dugc hu;u
qué ctia ngudn von, tranh thit thoat, ling phi;

- Téng cudng quén ly céc chi phi dau vao cla ‘qud trinh san xult nhim gidm
t6i da céc hao hut, that thoét trong qué trinh sén xut nhim dam bao gid thanh san
phdm dich vu boc éng ¢6 mirc hop Iy nhét;

-Khin trrong thyc hién cong tac thanh quyét todn cic du 4n thi céng boc éng
va EPC x4y lap di hoan thanh.

2.10 Cong tac thiwong mai — d4u thau, thyc hién hop ddng:

- Thudng xuyén cdp nhét cic van ban méi ctia céc co quan quén 1y Nha nuéc,
Tdng cong ty vé dau thiu, thém dinh két qua dau thau;

- Trién khai thuc hién déu thiu, chao hang canh tranh mua s:é'im vat tu nguyén
liéu cho san xuét boc éng va vat tu, thiét bi cho cac du 4n x4y lap EPC theo ding
quy dinh phap luét hién hanh;

- Quan ly tdt cac hop ddng thi cong boc ong va thi cong xay lép, dam bao
chét lwong va ding tién do.

2.11 Két qua trién khai thuc hién céc chuong trinh hanh dong ctia Tdng cong
ty/Tap doan:

- V& cbng céc xay dung, quang ba thuong hidu:

+ PVID d4 trién khai cic chrrong trinh quang cdo, quang ba thuong hiu san
phim, hang héa, dich vu thong qua cac trién 1am, hoi thao, tip thi... nhdm nang
cao uy tin, thuong hiéu ciia Téng cong ty va céc don vi thanh vién & trong nuée va
nudc ngoai;

+ Lién h¢ véi cac don vi trong nude va ngoai nude dé tiép thi dich vu boc
bng cho cac du 4n dang trién khai trong nude va khu vuc Chéu A Théi Binh
Duong. B6i véi cic dir 4n ndi nganh, da tiép can v6i cac dbi tac: B1en Poéng POC,
Ciru Long JOC, Thing Long JOC, Vietsovpetro,... va marketing t4t ca cdc phan
viée lién quan dén cong tac boc bng. Dbi v6i ngoai nganh: Tiép c4n vé&i Nippon
Steel dé boc bng cac duong dng dan dung;

. Vé cOng tdc néng cao ning xuét lao dong, néng lyc canh tranh, Umg dung
tién b KHKT vao san xuat:

+ Cing phéi hop v6i ‘cac don vi trong Tong cong ty/Tap doan nhim hd tro
1an nhau mot hidu qua va t6t nhit, tao st manh tong hop chung cia ca Tdng cong
ty trong viéc trién khai thi cdng c4c du 4n v& chuyén nghanh DAu khi;

+ T chire thuong xuyén cho CBCNV di hoc céc 16p dao tao nang cao
nghiép vu nhém phét trién ngudn nhan hrc k§ thuét cao nhim ning cao ning xut
lao dong;



+ Ap dung céc tién bd khoa hoc ky thuft vao san xuht nhim tiét kiém chi phi
nguyén vat ligu, nhién licu, nhan cong san xuét, tir 46 giam dugc chi phi gia thanh
san phdm va ning cao doi séng vt chit cho CBCNV;

- V& cong tac x4y dyung van héa doanh nghiép:

+ T6 chic cho CBCNVLD tham gia hoc vdn héa doanh nghiép
Petrovietnam; xdy dung quy tdc vé vin hoa doanh nghiép PVID phu hop véi vin
hoa doanh nghiép PVGas va PetroVietnam;

+ Quén triét va dua van hoa doanh nghiép dén timg CBCNV trong Cong ty
theo moi hinh thirc khac nhau nhim dam bio moi CBCNV d&u thdm nhudn;

+ Thyc hién céc chinh sdch khen thudng rd rang trong vigc trién khai 4p
dung van héa doanh nghiép.

3. D4nh gia chung vé tinh hinh hoat djng SXKD trong nim 2011:
3.1 Nhimng két qua dat duoc:
- Cong ty d3 hoan thanh céc chi ti€u ké hoach dugc Tong cong ty giao;

- Hoan thanh cong tdc tang vbn didu 16 va phét hanh S6 ¢b dong, hién dang
hoan chinh hd so @ niém yét cb phiéu ctia Cong ty trén san vao quy II nam 2012;

- Hoan thanh dAu tu mua sim ddy chuyén boc Bends;

- Céng tdc quén tri doanh nghi€p ngay cang dugc néng cao, Cong ty ngay
cang di vao hoat ddng & én dinh va ting trudng bén virng;

- Bém bao dép Umg tién d6 céc dy 4n nhw d3 cam két véi khach hang;

- Chét hrong san phim boc ng ciia Cong ty ngdy cang dugc cdc dbi tac tin
ciy va dénh gia rat cao;

- Lam chii cong nghé¢, x8y dung va 4p dyng thanh c6ng hé théng tich hop An
Toan — Chat Luong — Mo61 Trudng.
3.2 Mot sb cac tdn tai:

Bén canh c4c thanh tich dat duge, tuy nhién van cdn mo s& cac han ché, ton
tai sau cAn phai khic phuc:

- Trang thiét bi may méc thi cong tai cdc dy &n EPC xy 18p con han ché, mot
s thiét bi, phurong tién co gi6i phai di thué cta cdc don vi bén ngoai véi gid thanh
cao va khong chit dong duogc vé tién do thi cong;

- V& nhén lyc chuyén mon: Cn phai t6 chirc bdi dudng thém vé nghiép vu
cho cac can bd k;'f thudt trure tiép thi cong, do hau hét c4c du 4n chuyén nganh Déu
khi c6 yéu ciu rat cao vé miit ky thuft, st dyng trang thiét bi hién dai doi hoi phai
c6 nhan lyc chuyén mén cao dé vén hanh, st dung;
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-Cécdu an x4y lap EPC chi yeu 12 thi cdng trén dia ban cac KCN, do d6 céc
thd tuc xin gidy phép thi cOng nhu dao dudng, giai phéng mit bing, vv... rudm ra
va phitc tap 1am anh hudng dén tién d0 trién khai dy 4n;

- Céc du 4n boc bng va phu kién d@di hoi yéu chu cao vé k¥ thuat va phai thué
chuyén gia tr vin nudc ngoai din dén giam lgi nhuan cia Cong ty.

3.3 Mot sb bai hoc kinh nghiém:

Qua vi€c phén tich nguyén nhén cla cac két qua dat duge va nhiing ton tai
can khic phuc, PVID rit ra dugc mot s6 kinh nghiém cho viéc thuc hién cic
nhiém vu trong tdm ndm 2012 nhu sau:

- Tranh thii va kip thoi trién khai c4c chi dao ctia Lanh dao Téng cong ty, su
gitip d& cuia céc don vi ban;

v Léng nghe tam tir, nguyén vong cua CBCNVLD dé dua ra c4c bién phép
nhim cai thién cho phu hgp véi tinh hinh SXKD ctia Cong ty;

-Cén chu dong hon trong cong t4c trién khai thyc hién nhiém vy, k& hoach
SXKD, c6 ké hoach chi tiét trién khai, thuc hién va kidm tra thudong xuyén. Gin
1ién nhiém vu dugce giao voi trach nhiém va quyén han cho timg CBCNVLP duroc
giao nhiém vy;

- Py manh cbng tic quén ly chat Iugng san phim, dat biét 13 61 véi cac san
phim boe 6ng. Pam bio chat luong boc theo ding yéu cdu k¥ thuat, ty 1€ & dng hur
héng can stra chita gidm xudng durdi mirc cho phép;

- Tang cudng cong téc kiém tra an toan lao dong theo dinh ky, @6t xuat, ning
cao ky Iudt trong lao dong;

- Téng clmng nhén thirc cho toan by CBCNVLD trong Cong ty vé cong tac
v¢ sinh, mdi trudng va PCCC trong hoat dong san xuét, nhim giam thidu nhitng
t4c ddng tidu cure do cc van dé trén gay ra;
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN

1. Céc chi tiéu vé ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2012:

|  swame | P | meu] e [T
1 | Giétri sén luong Ty d@dng | 875,00 1.600,00 182,9
2 | Téng doanh thu Ty dbng | 756,90 1.300,00 171,8
3 |Loinhufntrudethué | Ty dong | 35,06 73,08 208,4
4 | Loinhun sau thué Ty ddng | 26,29 54,81 208,5
5 |Nop ngin sich nha| Tydong | 48,70 69,31 142,3
nuée

6 | Giatrithuc hién dAutu | Ty dong | 38,80 19,0 49,0
+ | Vén chii s6 hitu Ty dong 5,7

+ | Vénvay khéc Ty dong 13,3

2. Cac nhiém vu trong tim:

- V& thi cong boc éng: Tiép tuc trién khai thue hién boc éng cho cac du 4n:
Blen Dong 1/Clad Pipe, Su Tir Tring, Bién Pong 1 — Nam Cén Son 2, Hai Su
Tréng - Hai Su Pen, Pudng 6ng din khi Nam Cén Son 2 va céc dy 4n khic;

- V& thi cong xay I&p: Hoan thanh dy 4n EPC tuyén bng cap khi cip khi Nito
cho nha méy thép China Steel (do Cong ty Gas Viét Nhat lam Chu dau tu); trién
khai Dy 4n cap bu khi 4m cho Nha may xt¢ Iy Khi Dinh C6 va tim kiém c4c du 4n
x4y lép trong va ngoai Nganh;

- V& dau tu x8y dumg co ban va mua sam t}uet bi: Trién khai du 4n mua sim
thiét bi san xuat phuc vu cho cdng téc thi cong boc 0 b6ng va céc du 4n x4y lép EPC;

- V& cong tac t1ep thi: Bay manh cbng t4c tiép thi céc du 4n boc & 6ng va EPC
xay l8p v6i céc chi du tu Bien béng POC, Ciru Long JOC, Thing Long JOC,
Vietsovpetro,... va marketing tht ca céc phan viée lién quan dén cong téc boc éng
trong nude cling nhu nude ngodi, ké ca boc dng cho céc nginh dan dung khéc.

-Vé cong tac tai chinh: Lién hé véi cac to chtrc tin dung d& chudn bj von cho
viéc mua sém, nguyén vat liéu, con cu san xuét... phuc vu cho céc dy 4n trién khai
trong thoi gian t6i;

- V& cbng tic nhéan sy, ddo tao: Tiép tuc kién todn by may tfj chire, sép xép
nhan sy phlt hgp v6i cong viée, néng cao hiéu qua quén ly. Phéi hop véi céc
chuyén gia ctia Céng ty Sofma de 1én ké hoach dio tao cho cdn bd k¥ thudt va
cdng nhén van hanh cho diy chuyén boc Bends. Titng budce thay thé dan vi trf céc
chuyén gia nudc ngoai cila Cong ty trong cbng tac boc bng;
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- V& cong téc nghién ctru khoa hoc, phat huy séng kién: Tiép tuc tb chirc céc
phong trao thi dua, khuyen khich CBCNV dua ra céc sang kién cai tién dé ép dung
vao san xuit, c6 ché do khen thudng xtng déng. ,

3. Céc giai phdp ddng by dé hoan thanh ké hoach SXKN nim 2012.

Qua viéc phén tich nguyén nhin cua cic két qua dat dugc va nguyén nhén
ctia nhimg tén tai, PVID it ra duge mot s6 kinh nghiém cho viéc thuc hién céc
nhiém vu trong tAm ndm 2012 nhy sau:

- Tiép tuc tin dung su chi dao, gitp d% ctia Tong cong ty va cua Tép doan
mdt cach hiéu qua hon nita, hién thuc héa céc chi thi ctia cép trén, bién sy quan
tAm gitip 4% ctia Tong cong ty, Tap doan thanh cic thé manh ctia minh;

- Nghién ctru thi trudng va chién Tuoc phat 1 trién ciia nganh Dau khi Québc gia
trong ndm t6i va cdc ndm tiep theo d& d ra ké hoach hoat dong nim 2012 mdt
céch khoa hoc, sat voi thye t€, trénh dugc cac chuyén bién roi ro trong viée thue
hién céc chi tiéu k& hoach cép trén giao;

- Tiép tuc phin déu, hoc hoi tiép thu nhiing kién thirc, cong ngh€ méi, ap
dung nhitng thanh tuu khoa hoc k¥ thudt tién tién vao san xuét cia CBCNV lao

dong Cong ty;

- Chi dao séu sat, quyét liét trong cong téc thuc hién tnen khai thi cong céc
du 4n EPC xay l&p va thi ¢éng boc ong, tap trung vao cic yéu tb quyét dinh theo
thir tu wu tién;

- X8y dyng su doan két, nhét tri cao trong bd may Ban lanh dao, trong céc b
phén va tdp th¢ CBCNVLD cua Cong ty;

- Nang cao ning lyc lanh dao ciia Dang b Cong ty trong viéc thue hién céc
nhiém vu chinh tri ciia nim t6i; phéi hop hiéu qué v6i cée t6 chite doan thé: Cong
doan, Poan thanh nién Céng ty;

- Tép trung hon vao viéc quang bé thuong higu va cong tac tiép thi ra nudc
ngoai dé c6 thé tham gia d4u thu cac du 4n Qudc té;

- Khong thoa man v6i nhimg két qua dat duge, nghiém tic phén tich cic ton
dong, céc diém yéu, tang cudng cong téc ddo tao va tu dao tao ke ca theo chuong
trinh va trén cong viéc dé nang cao hiéu qua san XUAt,

Trén déy 1a Bao céo tinh hinh thyc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nim
2011 va ké hoach thwe hién nam 2012 cta Céng ty Cb phin Pdu tu va Xay 1ap
khi. Kinh d& nghi Hoi ddng quan tri xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhan:

- HBQT, BKS Céng ty:
- Ban gidm déc;

-Lwu VT, TCHC.

12

"‘““"-l'_‘_.'_./

Lé Quyét Thang



