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PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2012:
1. Khai quéat tinh hinh hoat dgng san xuéit kinh doanh nim 2012:

Nim 2012, mot nim day khé khéin va thach thirc cua cdc doanh nghiép do anh
hudng khing hoang tai chinh kinh té thé gi6i va khu vue, gid ca cac mat hang dau
vao phuc vu san xuit tang cao. Trong bbi canh khoé khin chung 46, Cong ty )
phan Pau tu va Xay lap khi dd no lgc hoan thanh ding tién do, ddm bao chét
luong, an toan dbi voi tat ca cac goi thdu boc éng va EPC x4y lap nhan duge; dam
béo cong &n vi¢e lam va thu nhép 6n dinh cho hon 234 can by CNVLD; tra ng vay
dau tu va thuc hién hoan vén dung ké hoach d& ra; c4c chi tiéu tai chinh ndm nay
cao hon nim trude. Pic biét mot s6 chi tiéu nhu: San lugng, doanh thu, 1¢i nhuén,
ndp ngan sach Nha nudc déu cao hon nam 2011, cy thé:

- Gié tri sén lwong nam 2012 thyc hién 12 936,34 ty déng, dat 104% so véi
ké hoach d& ra va bang 109% so v&i ndm 2011.

- Doanh thu nim 2012 thyc hi¢n la 887,61 ty dong, dat 111% so véi ké
hoach dé€ ra va bang 118% so voi nam 2011.

5 Loi nhl}g’in tru*c’rg thué nim 2012 thyc hién 1a 72,72 ty d:(‘")ng, dat 160% so
voi ké hoach dé ra va bang 207% so v4i nam 2011.

- Loi nhuén sau thué ndm 2012 thyc hién 1a 58,73 ty dong, dat 172% so v6i
ké hoach dé ra va bang 223% so véinam 2011.

- Nop ngan sch nam 2012 thyc hién 12 77,45 ty dong, dat 112% so v6i ké
hoach dé ra va bang 162% so v6i ndm 2011.

Mot thanh cOng ciia Cong ty déang dugc ghi nhén 1a cac k¥ su va cong nhan da
hoan toan lam chu dugce cong nghe boc bng nhur boc chéng an mon, boc Bend, boc
Bzo 6n, SLPP va boc bé tong gia trong, vv.... Van hanh day chuyén thiét bi mot
cach an toan va hiéu qua, khdng ngiing céi tlen cong nghe va ung dung khoa hoc
k¥ thuat vao sén xuat nham  ndng cao nang suat va ha gla thanh sén pharn

Tuy méi di vao hoat déng hon 2 ndm, tir nhitng két qua cac du 4n d3 va dang
thue hién, Cong ty dé tré thanh don vi boc 6ng c6 thuong hiéu trong khu vuc. Khi
hoan thanh dua Nha may vao st dung, Nha méy chi c¢6 02 loai san phim 13 boc
chéng dn mon (FBE/ PE/ PP) va boc bé téng gia trong (CWC), dén nay Céng ty da
phét trién thém mét s6 dich vu boc bng khéc nhu: Boc bao 6n PUF, boc béo 6n
MLPP, boc béo on SPU, boc Bend va thi cong boc mdi ndi (Field Joint) néng téng
sO san pham boc dng cua Cong ty thanh 06 loai. Nhu vy, Cong ty da thyc hién
dwoc hau hét cac dich vu boc éng hién nay ctia nganh Dau khi. Ngoai ra, Cong ty
con tham gia thi cong cc du an Xay I&p cac cong trinh Khi nhu tuyén dng cép Khi




cho cac KCN Nhon Trach giai doan 1, giai doan 2, tuyén ong cép Khi cho céc
KCN Hiép Phudc giai doan 1, tuyén bng c4p khi Nito cho Chu dau tu Cong ty Khi
Viét Nhat.

Bén canh vigc dam bao hoan thanh tién do cta cac dy 4n va dé tao uy tin dbi
v6i khdch hang vé chit luong san phim cta minh, Cong ty da duy tri va 4p dung
cd hiéu qua Hé thong quan ly tich hgp An toan — Chét luong — Moi trudng, dugc
Té chic Pang kiém va Chting nhan hé thong DNV kiém tra, dénh gi lai va cdp
ching chi vao thang 8/2012.

2. Két qua thye hién cic nhiém vu trong tim trong nim 2012:

2.1 Cic chi tiéu co ban v& san xuit kinh doanh dat duoc ndm 2012:

1 | Gié trj sén luong TyD | 85624 | 902,00 93634 104% 109%
2 | Téng doanh thu TyD | 74927 | 801,50 | 887,61 111% 118%
3 | Loi nhugn truéc thu TP | 3506| 4543 7272 160% 207%
4 | Nop ngén sach Tfr b 47,74 68,93 77.45 112% 162%
5 | Loi nhuan sau thué TyD | 2630 34,10| 5873 172% 223%
6 | TV suét loi nhudn sau % 12,65| 1600| 27,17 170% 215%
thué/ von diéu 1& ? ? ?
7 | T3.16 chiacdtie/ vénditu |, 10,69 13,00 22 169,2% 205%

1& binh quén

8 | Thuc hién diu tu XDCB Ty D 16.68 - -

Giai ngin von dau tu

9 XDCB Ty D 38.80 - -
- V6n chit 56 hitu 1430 - -
- Vén vay tin dung 24.50 - -

2.2 Tinh hinh trién khai thuc hién cdc du 4n boc dng va EPC xdy lip:
- Cdc du dn dd hoan thanh trong ndam 2012:

+ Céc du 4n vé linh vye boc éng: Du 4n Su Tir Tréng: Khéi luong thuc hién
boc khoang 20 km cho ong 12 inch (boc chong &n mon (3LPP), boc cach nhiét
(SLPP) va boc bé tong gia trong (CWC) cho tuyen bng dan khi do Ctru Long JOC
1am chi d4u tu; Dy 4n Hai Su Tring Pen: Khdi lugng thuc hién boc khoang 38 km
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cho bng 6, 8, 10 va 16 inch (boc chong &n mon (3LPE), boc cach nhiét (PUF) va
boc bé tong gia trong (CWC) cho tuyén 6ng din khi do Thing Long JOC lam chu
dau tur); boc c‘iong an mon (3LPE) va boc bé tong gia trong (CWC) v6i khéi luong
4,8 km cho 0ng 26 inch cua Dy an Bién Pong 1 — Nam Con Son 2. Dic biét, PVID
d3 boc thanh cong céc mdbi néi (Field Joint) cho Dy an Hai Thach 1 va Hai Su
Tréng Pen, ma nhitng du 4n ndy truc ddy déu phai thué nude ngoai thyc hién;

+ Du 4n boc dng khéc: boc chong an mon (3LPE), boc cach nhiét (PUF) va
boc bé tdng gia trong (CWC) cho tuyen bng din khi RTC1-BK14 (khdi lwong thuc
hién khoang 6 km, 6ng 8 inch) & GTC1-RTCl (khéi lugng thye hién khoang 10.8
km, ong 10 inch) cua Vietsovpetro va Dy 4n Dira (khdi lwong thyc hién 35 km,
6ng 10 inch) ctia Chit d4u tw Premier Oil;

+ Dy 4n EPC thi cong x4y 1&p: Du 4n EPC tuyén 6ng cép khi Nito cho nha
mdy thép China Steel (do Cong ty Gas Viét Nhét lam chua dau tu); du 4n EPC phén
phoi khi thip ap cho cdc KCN Nhon Trach — giai doan 1 va dy 4n EPC phén phdi
khi thdp 4p cho KCN Nhon Trach — giai doan 2;

- Cdc di dn tiép tuc trién khai sang ndm 2013:

+ Du an boc ong Blen Dong 1/ Goi Clad Pipe: Do nha thau cung cap bng
chém trong viéc giao Ong trén theo ké hoach @ ra nén Cong ty khong thé hoan
thanh boc 6ng trong ndm 2012 va phai chuyén tiép sang nim 2013, dén thang
02/2013, cdng tac boc éng ctia D 4n ndy d& duoc hoan thanh.

- Ddnh gia chung Vvé tinh hinh trién khai thue hién cde dy dn:

+ Cong tac trién khai thi cong cac du 4n EPC xay lip da dédp tmg v& tién do
ban giao, ddm bao chét lugng thi cdng theo ding quy dinh cia Nha nudc. Tuy
nhién, do mot s cac nguyén nhin khach quan da lam anh hudng dén ké hoach
trién khai va tién d6 thi cOng cua céc dy én, cu thé:

+ Du 4n EPC tuyén dng cép khi Nito cho nha may thép China Steel (do Céng
ty Gas Viét Nhat 1am chu dau tu): Tién d6 thi cdng khong dat so voi ké hoach ban
dau dé ra. Nguyén nhan khach quan la do khéu dén bu giai phéng mit bing va thoi
gian thi cong ddo hao, cit /duodng, hoan tra nén dudng bj kéo dai gip nhiéu khoé
khan khi 1am thii tuc xin gidy phép thi cong v6i khu cong nghiép va céc ho dan noi
¢ tuyén ong di qua;

+ Dy 4n x4y lép EPC cip bu khi &m Nam Cén Son cho nha may xi Iy khi
Dinh Cé va Dy 4n boc éng Nam Coén Son 2: Khéng trién khai thyuc hién duoc trong
nim 2012 do Chu dau tu gian tién d6 nén da lam anh hudng dén ké hoach doanh
thu va lgi nhuén cia Cong ty;

. -Duan boc bng Bién Dong 1/ Goi Clad Pipe chuyén tiép sang thuc hién vao
dau ndm 2013 nén da lam anh huéng dén doanh thu va lgi nhudn cua Cong ty trong
nam 2012,
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2.3 Tinh hinh trién khai c4c dw 4n dau tw XDCB va gidi ngan:

_Sau khi ra soat lai nhu cau thye té, ke hoach thyc hi€n cac du an va can dbi
ngudn Von Cong ty da chi dong gian tién d6 dau tu mua sim trang thiét bi phuc
vu san xuét dé tép trung vén cho céc cong vite cAn thlet hon. Do véy trong ndm
2012 Cong ty khong thyc hién trlen khai dAu tu mua sém trang thiét bi theo nhur ké
hoach dé dugc Dai héi dong cb dong thudng nién ndm 2012 phé duyét. Bén canh
dé, thue hién chu truong tiét giam chi phi dau tu cia Tap doan va Tong cong ty,
Cong ty da thyc hién diu tw mua sim trang thiét bi vin phong khi ¢é nhu ciu cap
bach véi sb lugng phit hop.

2.4 Cong tac tuyén dung, ddo tao, tién luong, thu nhap:

- V& tuyén dung: Theo dinh bién lao dong nam 2012 cua Cong ty duoc Tong
cOng ty phé duyét 1a 252 nguoi. S8 CBCNV tuyén méi 1a 30 ngudi, s6 hién tai clia
Céng ty tinh dén ngay 31/12/2012 14 234 ngudi, trong do:

+ Thac s¥ 07 nguoi
+ Dai hoc 85 nguoi
+ Cao ding,Trung cdp  : 37 ngudi

+ So cdp, CN ky thuat  : 103 ngudi
+ Lao dong phd thong @ 02 ngudi

- V& dao tao: Cong ty d4 td chitc cho CBCNV hoc khéa dao tao ngin han véi
hon 725 lugt ngudi tham du nhu: Pao tao an toan vé sinh lao dong; tap huan va
dién tap PCCC, Quén ly du 4n dau tu x4y dung, Gidm sét cong trinh, D4u thau,
Dinh gia x8y dung, vv..

- V& chinh sach d6i v6i nguoi lao dong:

+ Cong ty da thuc hién ding cac quy dinh cua Téng cong ty va Luit Lao
dong vé céc ché do, quyén loi cho ngudi lao dong;

+ Cong ty da thuc hién tdt cong tac phan phél tién luO'ng, tién thudng cong
bing, hop ly va k1p thon nham dong vién va khuyen khich ngudi lao dong hing say
thi dua san xuét; -

* Tién luong binh quan: 12.437.550 triéu ddng/ngudi/thang chiém ty 18 90%
so v&i nam 2011;

* Thu nhap binh quan: 14.500.000 tridu ddng/ngudi/thang chiém ty 1& 90% so
v&indm 2011.

2.5 Cong tac an sinh x& hoi, hoat dfng cua cac t§ chirc doan thé:

2.5.1 Cong tac an sinh x& hji:
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Trong nim 2012 bing cic hinh thirc phat dong lam thém gi¢ vao thir bay, chu
nhét, Céng ty dd quyén gop dugc voi tong sb tién 12 575.600.000 ddng dé ting ho
cho qu¥ an sinh x& hi cia Cong ty va Téng cong ty;

2.5.2 Hoat ddng cua cac td chtrc doan thé:

- Céc tb chirc doan thé trong Cong ty ludn tich cuc tham gia cdc hoat dong
phong trao van héa, van nghg, thé thao phuc vy cdc sy kién cia Cong ty nhu: Dai
hoi dong cd dong, LE ky 5 nim ngdy thanh 18p, Pai hoi Cong doan cac cap, w »:
céc hoat dong phong trao vi cong ddng nhu: Pi thim va ting qua cho tré em mo
cbi va tré em ngheo; td chirc viéng Nghia trang liét s§ va di tham, ting qua cho céc
gia dinh thuong bénh binh nhén dip ky niém 65 nam Ngay Thuong binh — Liét s§,
VV...

- Hoat dong ctia cac td chirc doan thé da dong vién CBCNV héng say lao
dong san xuét, dem lai hiéu qua trong hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty.

2.6 Cong tac An ninh —An toan — Sttc khoe — M6i truong va PCCC:

- Cong ty d4 duy tri thanh cong hé thong quan ly tich hop An toan — Chit
lugng — M6i trudng vao trong cdc qué trinh san Xuat

- Tang cudng kiém tra, kiém soét chit ch& ngudi va phuong tién ra vio khu
vuc Nha may va tai cdc cOng trudng. Vi vdy, cdng tdc an ninh trit tu trong Nha
may va cac khu vuc thi cong ludn duge ddm bdo an toan;

- 100% cong nhan thi cdng tai cac du an EPC xéy lip déu dwoc tap huln, dao
tao vé anltoén lao dong;

- Cong ty td chirc khdm bénh nghé nghiép cho CBCNVLD vao thang 7/2012;

- T chure kham stre khée dinh ki cho toan bd CB, CNVLD trong Cong ty vio
thang 11/2012;

- T4 chirc cho CBCNV trong Cong ty tham quan nghi dudng tai, gop phén tao
khong khi vui tuoi, 1anh manh sau nhiing khoang thoi gian lam viée lién tuc do yéu
cdu tién d6 cua cac dyu an;

- T4 chue cho CBCNV Cong ty tham gia céc 16p tap huén ctia co quan chirc

- ning va Tong cbng ty vé nghiép vu AT-PCCC. Tai Héi thao an toan phong chong“ ”

chdy né PVGas nam 2012, Céng ty da xuét sic gianh giai Nhét toan doan (khéi
bén chuyén nghiép).

- X4y dyng céc bign phap PCCC, tmg ctru khi xay ra sy s6 trong qué trinh san
xuét ctia Nha may Boc 6 ong Déu khi;

- Ky hop hop ddng vé6i cac don vi chirc ning trén dia ban dé té chue thu gom,
xU 1y cdc chat thai nguy hai phat sinh trong qué trinh san xuét;

Loy AN e\

las]
I

A



2.7 Cong tc xdy dung dinh mirc ti€u hao nguyén, nhién vat ligu:

- Dang trién khai cong tc x4y dung dinh muc tiéu hao nhlen liéu ndi b cho
tAt ca c4c thiét bi xe co gi6i clia Cong ty;

- Hién tai, Cong ty dang tlep thuc theo ddi va xéy dyng dinh muc tiéu hao
nguyén, nhién vét liGu cho san xudt boc éng. Do céc dy 4n boc 0 bng da dang vé quy
cach ky thudt, doi hoi yéu cu k¥ thust cao nén cin theo d&i cp nhat s6 liéu mot
cach chi tiét dé x4y dung dinh mirc hop 1y nhat.

2.8 V& cong tac quan ly tai chinh, sit dung vén:

- Tich cuc lién hé v6i cée to chirc tin dung nham dam bao di von cho dau tu,
san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- Quan Iy chat ché, linh hoat nguén vdn nhdm phat huy dugc hi€u qua cua
ngudn von, tranh that thoat, 1ang phi;

- Téng cudng quan ly cac chi phi ddu vao cla ‘qua trinh san xudt nhdm giam
tbi da céc hao hut, that thoét trong qua trinh sn xuét nhim dam béo gi4 thanh sén
phim dich vu boc éng c6 mirc hop 1y nhét;

- Khén trwong thuc hién cong tac thanh quyét toan cic du 4n thi cdng boc éng
va EPC x4y lap da hoan thanh;

- Tim klem va sut dung triét & ngudn VOI‘l cho vay vu dai, gidm céc chi phi bét
hop 1y va i suét cao khi can thiét phai vay von.

2.9 Coéng tac thuong mai — d4u thiu, thye hién hop ddng:

- Thudng xuyén cép nhét cdc vin ban mdi cla cac co quan quéan ly Nha nudc,
ve ddu thau, tham dinh két qua dau thau;

- Trién khai thyc bién d4u thau, ché}o hang canh tranh mua sﬁm vat tu nguyén
liéu cho san xuét boc dng va vt tu, thiét bi cho cac dy an x4y ldp EPC theo dung
quy dinh phép luét hién hanh;

- Béy manh viéc trién khai thue hién d4u thdu mua sém vat tu theo hinh thtc

dAu thau rong rai | qua mang nhim tlet klem thm glan va tim du’orc Nha cung cp t6t
nhét;

~ -Quén ly va giam sét chat ch& cac hop ddng thi céng boc dng va thi cong xay
13p, ddm bao chat lugng va ding tién do.

2.10 Két qua trién khai thuc hién cdc chuong trinh hanh dong cua Tdng cong
ty/Tép doan:

- V& cong cac x4y dung, quang ba thuong hiéu:
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+ Cong ty d& trién khai céc chwong trinh quéang cdo, quang ba thuong hiéu
san phim, hang héa, dich vu théng qua céc trién 1am, hoi thao, tiép thi... nhim
ning cao uy tin, thuong hiéu ctia cdng ty & trong nudc va nude ngoai;

+ Lién két véi cac don vi san xuét boc éng trong khu vuc dé cung hop tac
phat trién kinh doanh trong linh vuc boc dng;

+ Lién h¢ v6i cdc don vi trong nude va ngoai nudc dé tiép thi dich vu boc
bng cho cac dy an dang trién khai trong nude va khu vye Chau A Théi Binh
Duong. Péi v6i cac du 4n trong nganh: D3 tiép can voi cac ddi téc B1en Dong
POC, Ciu Long JOC, Thang Long JOC, Vletsovpetro . va marketing tAt ca c4c
phén viée lién quan den cdng tac boc dng. P6i véi ngoai nganh: Tiép can véi
Nippon Steel dé boc 6ng céc dudng dng dan dung;

- V& cong tAc ning cao ning suit lao déng, ning lyc canh tranh, ing dung tién
bd khoa hoc k¥ thudt vao san xuat:

+ Két hop véi Truong Dai hoc Trin Pai Nghia trién khai thuc hién dé tai:
“Nghién ctru lam chu va cai tién day chuyén, cong nghé boc chéng in mon cuia day
chuyén boc bé tong gia trong va timg bude lam chi hoan toan day chuyén cong
nghé boc 6 ong,

+ Két hop v6i Trudng Dai hoe Qudc Gia Ha Nai nghién clru xay dung co s¢
khoa hoc dé thiét k& ché tao trong nuée éng din dau biang vt liéu Composit phuc
vu nganh cong nghiép dau khi;

+ T6 chic thudng xuyén cho CBCNV di hoc céc 16p dao tao nang cao nghiép
vu nhdm phét trién ngudn nhan luc k§ thuat cao nhdm ndng cao ning suit lao
dong;

+ Ap dung céc tién bd khoa hoc k¥ thudt vao san xuét nhim tiét kiém chi phi
nguyén vt liéu, nhién li€u, nhan cong san xuét, tir 6 giam dugc chi phi gid thanh
san phim va nang cao ddi séng vat chit cho CBCNV;

+ Tham gia c4c dé tai khoa hoc cong nghé v€ ndi dia hoa cac thiét bi, day
chuyén san xuit.v.v...

- V& cong tac xdy dung van héa doanh nghiép:

~ + Tb chitc cho CBCNV tham gia hoc vin héa doanh nghiép PetroVietnam;

xdy dung quy tic vé vin héa doanh nghiép Cong ty phil hgp véi vin hoa doanh
nghi¢p PVGas va Petrovietnam;

& Quan triét va dua vin hoa doanh nghiép dén timg CBCNV trong Coéng ty
theo moi hinh thirc khac nhau nhdm dam bao moi CBCNV déu thim nhudn;

+ Thue hién céc chinh séch khen thudng & rang, kip thoi trong viée trién
khai 4p dung van hoa doanh nghiép.
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3. P4nh gia chung vé tinh hinh hoat dong SXKD trong nim 2012:
3.1 Nhing két qua dat dugc:
- Cong ty d& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dwoc Téng cong ty giao;

- Cong tac quén tri doanh nghiép ngdy cang duoc nang cao, Cong ty ngay
cang di vao hoat dong 6n dinh va ting truéng bén viing;

- Pam béo dap tng tién d6 cdc dw 4n nhu da cam két v6i khach hang;

- Chét luong san phdm boc dng va thi céng xay ldp cac cong trinh khi cua
Cong ty ngay cang dugc cac doi tdc danh gia cao;

- Lam chu cong nghé, xay dung va duy tri thanh cong hé thdng tich hop An
Toan — Chét Luong — M6i Trudng vao san xuét.

3.2 Mbt sb cac tdn tai:

Bén canh céc thanh tich dat dugc, tuy nhién van con mdt so han ché, ton tai
sau can phai khac phuc:

- Trang thict bi may moc thi cong tai cac du an EPC x4y lap con han ché, mot
s& thiét bi, phwong tién co gidi phai di thué cia cac don vi bén ngoai véi gia thanh
cao va khong cht dong dugc vé ti€n do thi cong;

- V& nhan luc chuyén mon: Can phai td chirc bdi dudng thém v& nghiép vu
cho céc cén bo k¥ thuat truc tiép thi cong, do hau hét cAc du an chuyén nganh Dau
khi ¢6 yéu cdu rat cao v& mat k¥ thust, st dung trang thiét bj hién dai doi héi phai
c6 nhén luc chuyén mon cao dé van hanh, st dung;

- Céc du 4n xay lip EPC chi yéu 1a thi cong trén dia ban cdc Khu cong
nghiép, do d6 cac thu tyc xin gidy phép thi cong nhu dao duodng, gidi phong mat
bang, vv... kh6 khin, phirc tap lam anh hudng dén tién do trién khai du 4n;

-Do hau hét cac dy an boc 6ng va thi cong xay lap sir dung vét liéu do nudc
ngoai san xut va cung cép, nén cong tdc mua sim mét nhiéu thoi gian va khéng
chii dong dugce tién d6 do khau van chuyén va giao nhan hang,

3.3 Mot s6 bai hoc kinh nghiém:——- LN

~ Qua vi€c phén tich nguyén nhén cia cac két qua dat duoc va nhitng tdn tai cin
khac phuc, Cong ty rit ra dugc mot s6 kinh nghiém cho viéc thuc hién céc nhiém
vu trong tdm nhu sau:

- Trién khai kip thoi cdce chi dao ctia Lanh dao Téng cong ty va tranh thi su
giup d& cua cac don vi ban;



- Lang nghe tdm tu, nguyén vong cua ngudi lao dong dé c6 cac chinh sich
nhdm hd trg, dong vién vé mt tinh thin va vat chét, tao ddong Iuc cho ngudi lao
dong hang say lao dong san xuét;

-Cht dong hon trong cong tac trién khai thuc hién nhiém vy, ké hoach
SXKD, ¢6 ké hoach chi tiét trién khai, thuc hién va kiém tra thudong xuyén. Gén
lién nhiém vu dwoc giao v6i trach nhiém va quyén han cho timg CBCNV dugc
giao nhiém vy;

- Kiém soét chat ché cong tac quan ly chit lugng san phim, dic biét 1a dbi véi
cac san pham boc 6ng. Pam bao cic san phdm boc ong dat chét luong boc theo
dtng yéu cu k¥ thut, ty 18 san phim khong dat yéu cau nim trong giéi han cho

phép;

- Tang cudng cong tac kiém tra an toan lao ddng, vé sinh méi trudng, PCCC
thudng xuyén va theo dinh ky. Phéi hop véi céc co quan chirc ning trén dia ban dé
tap hudn, bdi dudng nghiép vu nhim ning cao nhén thirc cho CBCNV;

- C6 nhiing hinh thirc thuéng/phat ngh1em minh d6i véi nhitng ¢4 nhan va tap
thé khi vi pham hodc chép hanh tdt cac ndi quy v& an toan lao dong, vé sinh moi
truong, PCCC trong hoat dong san xuét, nhdm giam thiéu nhing tac dong tiéu cuc
do céc van d& trén gay ra.
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PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

VA GIAI PHAP TRIEN KHAI THYC HIEN

I. CAC CHI TIEU VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2013.

1. Céc chi tidu vé ké hoach san xuét kinh doanh niim 2013:

Ké hoach Ké'hoz_u’:h
Stt Chi tiéu Pon vi tinh o phan dau
nam 2013 -
nam 2013
1 | Chi tiéu san lwong Ty dong 380,00 510
2 | Téng doanh thu Ty dong 367,50 502
3 | Loi nhuén trude thué Ty déng 33,12 57,6
4 | Nop ngan sach Ty dong 38,56 45,1
5 | Loi nhugn sau thué Ty ddng 24,84 43,2
.  Epow s A £ 7% o
6 T}i sgeft lgi nhudn sau thué / von (%) 12,00 20
diéu I¢
5 o R i A 2:A 1a 0
7 Ty 1& C}%\la ¢0 tirc / von dicu 1€ (%) 9,00 15,00
binh quén
Loi nhuan ndp/chia Téng cong T
8 ty Khi Ty dong 14,87 24.5
9 | Tbng sb Nguoi 209
. Trigu
10 | Thu nhép binh quan dong/ngudi/ 15,00 16
théng
11 | Pu tw XDCB
-Sédydndiuty DA 3,00
- Gi4 trj thuc hién du tur Ty ddng 3,25
| - Xay dung co banvamuasim | ., L.
trang thiét bi T aang 3,2
- Gi4 tri vbn giai ngan Ty déng 3,25
- Vén chii s6 hitu Ty déng 3,25
- Vén vay tin dung Ty dong -

2. Cac nhiém vu trgng tim:
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- V& thi céng boc ong Tiép tuc thyc hién cong tac boc bng chuyen tiép tir
niim 2012 cho Dy 4n Bién Pong 1/Clad Pipe va trién khai céc dy 4n boc ong trong
nim 2013: Dy 4n Thang Long Dong D6 - CDT Lam Son JOC, Dy 4n Fitting Dira -
CPT POVO, Du 4n Thé Tring - CDT Vietsopetro, Dy 4n boc 6ng Rong Dbi Mdi -
CPT PVGas, Du 4n Su tt Vang - CDT Ctu Long JOC, Dy an Diamon - CBT
Petronas, Dy 4n Su T Nu - CBT Ciru Long JOC,vv...

- V& déu tu xdy dung co ban va mua sam thiét bi:

+ Cai tién day chuyén boc éng hién hitu ddng thoi t1ep tuc dau tu thém céc
day chuyén boc 8 0ng mdi trong tuong lai nhim ting ning sut, san lugng boc va da
dang hoéa céc san phim theo yéu cdu cla khich hang;

+ Thuong xuyén cép nhat cac van ban mdi cia cac co quan quan ly Nha nude,
vé dhu thiu, thAm dinh két qua d4u thiu va dau tu;

+ Uu tién t6i da viéc du tu, mua sim va sir dung cdc nguyén vt liéu, thiét bi
san xudt duoc trong nude d& dén thay thé cdc nguyén vat ligu phai nhép tr nudc
ngoai, nhim g6p phén 1am gidm gia thanh, chi phi san Xuét.

- V& cong tac tiép thi:

+ XAy dung phuong an mé rong thi trudng ra cdc nuéce trong khu vyc dé
chiém thi phan dich vu boc 0ng;

+ Tép trung diy manh cong tic quing bé va xay dung thuong higu: Thuc hién
cac chuong trinh quéng céo, quang ba gidi thiéu dich vu boc 6ng ¢ trong diém,
hi¢u qua thdng qua hdi cho, trién 1dm; céc _phuong tién thong tin dai chung; céc
Website Cong ty, Tong cong ty va nganh Dau khi de néng cao uy tin, thuong hiéu
ctia Cong ty va tham gia d4u thdu cac du 4n qubc té;

+ Py manh cong tac tlep thi va Marketing tit c4 cé4c linh vuc lién quan dén
cdng téc boc O ong, ke ca boc ong cho céc nganh dan dung khac dé tiep tuc giit virng
100% thi phn boc dng trong nuée, tng budc viron ra thi trudmg quoc té.

- V& cong téc tai chinh:

ot Cﬁnldéi, thu xép ngudn vén kip thoi dam bao phuc vu kip thoi dap tmg nhu
_cau san xuéat kinh doanh cta Congty;,

+ Téap trung t&i da, nhanh chéng thanh quyét toan va thu hdi vén d6i véi cac
du an da thuc hién;

+ Quaén ly st dung linh hoat nguén vbn dat hiéu quéa cao nhét, dam bao
khéng d€ von nhan roi;

+ bam bao cung cép kip thoi, chinh x4c thuc trang tai chinh cua Cong ty khi
co yéu cau;
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+ Tép trung quan 1y t8t cong ny va phin d4u khéng ¢ cac khoan ng phai thu
qua han;

+ Quan 1y, kiém soét gia thanh san phém, chi phi san xuét va chi phi quan Iy
doanh nghiép mot cach hop ly.

- V& cong tac nhéan sy, dao tao:

+ Nghiém tac thyc hién thu tyc vé bd nhiém céc chue danh quan 1y theo Quy
ché quan 1y can bd ctia Cong ty; tiép tuc ra soat, sip xép, diéu dong, luan chuyen
b4 tri lao dong gitra cac bd phan phi hop véi dinh bién lao déng chia timg don vi da
duoc phé duyét;

+ Kién toan b may td chirc, sdp xép nhén su phi hop véi ning luc va cong
viée; td chirc dao tao, bdi dudng nang cao chuyén mén nghi€p vu cho cén bd k¥
thuat va céng nhén van hanh tai cac day chuyén san xud;

- V& cong tac nghién ctru khoa hoc, phat huy séang kién: TIep tuc td chirc céc
phong trao thi dua, khuyen khich CBCNV dua ra cic sang kién cai tién dé 4p dung
va0 san xudt, c6 ché d6 khen thudng xing dang.

IL_CAC GIAI PHAP PONG BQ DPE HOAN THANH KE HOACH SXKD
NAM 2013:

Qua vi€c phén tich nguyén nhén cia cac két qua dat dugc va nguyén nhén cta
nhitng tbn tai, Céng ty rat ra duge mot s6 kinh nghiém cho viéc thuc hién cac
nhiém vu ddng bo, trong tAm vé& con ngudi, k¥ thuat va cong nghé, quéan 1y kinh té
trong ndm 2013 nhu sau:

- Luén tuan thi sy 1dnh dao ctia Téng cong ty va ctia Tap doan;

- Nghién ctru thi trudng va chién Iuge phét trién ciia nganh Dau khi Quéc gia
Viét Nam trong nim t6i va cdc nim tiép theo d& dé ra ké hoach hoat dong nim
2013 mot cach khoa hoc, sat véi thuc té, tranh duoc cac chuyén bién rui ro trong
viéc thue hién céc chi tiéu ké hoach;

- Thire hién t6t cdng tac td chire dao tao nguén nhén luc;

- T;ep tuc phan déu, hoc hoi tlep thu nhitng kién thire, cong ngh¢ méi, ap

~ dung nhitng thanh tyu “Khoa | hoc k¥ thuat tién tién vao hoat dong san xuét nhim
ting ning suat lao dong, giam chi phi va ha gi4 thanh san phém;

- Chi dao sau sat, quyét Ligt trong cong tac thye hién trién khai thi cong céc dy
4n boc dng, tap trung vao cac yéu té quyét dinh theo thir ty wu tién;

- Nang cao ning Iyc lanh dao cua Dang by Cong ty trong viée thuc hién cac
nhiém vu chinh tri ciia nim t6i; phdi hop hidu qua véi cac té chirc doan thé: Cong
doan, Poan thanh nién, Ban nit cdng Cong ty; x4y dung su doan két, nhét tri cao



trong bd méy Ban lanh dao, trong cic bd phén va tip thé CB, CNVLD cta Cong
ty;
- Tép trung dAy manh cOng tac quang ba va xay dung thuong hitu, dé ra chién

luge tlep thi cac san phim boc éng ra nude ngoai dé cé thé tham gia d4u thau céc
du 4n qudc té;

- Khong théa man voi nhitng két qua da dat dwoc, nghiém tic phan tich & chi
ra céc mit con yéu kém tir d6 dua ra bién phap khéc phuc, hoan thién. Ting cudng
cong tac dao tao va tu dao tao vé chuyén mén, nghiép vu cho can bd k¥ thuat va
cong nhan van hanh nhdm nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Tren day 1 Béo céo két qué san xuét kinh doanh nim 2012 va ké hoach thuc
hién ndm 2013 cua Cong ty Cd phan Bau tu va X4y 1ip khi. Dé hoan thanh thanh
t6t ké hoach ndm téi, Cong ty rat mong tlep tuc nhén dugc sy quan tdm, chi dao sat
sao tir Lanh dao T4p doan, Téng cong ty Khi Viét Nam, va cac v kién déng gép bd
sung cuda cac co dong.

Xin trén trong cdm on./.




