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Kinh gtri:  Dai hoi dong cb déng thuo‘ng nién ndm 20135
Céng ty C6 phan Boc ong Dau khi Viét Nam

Hoi dong quén tri Cong ty Cb phan Boc 6ng Déu khi Viét Nam xin giri dén Pai
hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2014 bio cédo két qué hoat dong cia HDQT nim
2014 va ké hoach hoat dong ndm 2015:

1. Nhitng nét ndi bit ciia két qua hoat djng trong nam 2014:
- Nhirng thuén loi:

Cong ty C6 phan Boc 6 6ng Dau khi Viét Nam ludn nhén dugc sy quan tdm, chi
dao sdu s4t cia ldnh dao Tép doan Déu khi Quoc gia Viét Nam, Téng cong ty Khi
Viét Nam; su hop téc, gitp d& gitta cac chu dAu tur, cic khéch hang, cac don vi trong
Nganh; su doan két, nhét tr, chi dao nhit quan cia t8p. thé Ban lénh dao Cong ty
clng tAm huyét xay dung Cong ty vi muc tiéu phat trién bén vitng; £

Tinh thin lao dong ning dong, sdng tao cla tép thé CBCNV trong Cong ty
khong ngimg hoc héi va lam chu cdng ngh¢ boc éng, tuan thi tuyét dbi cac quy deQ
vé an toan, quy trinh k¥ thuét, quy trinh phdi hop vv.. %)

- Nhimng khé khan:

Nam 2014, bén canh nhing thuén loi va co hdi nhat dinh, kinh té thé gi6i va
trong nudc con gip nhidu khé khan thach thirc anh huong dén nganh Dau khi néi
chung va Cong ty ndi riéng nhur: Tinh hinh gia dau trén thé gioi giam séu da lam anh
hudng truc tiép dén san xuat kinh doanh cta Tap doan din dn cic du 4n trong
nganh Dau khi gidn tién do trién khai dau tu.

Gia ca ciia nhiéu loai vt tu, nguyén nhicn vat liéu, thiét bi chu yéu phuc vu cho
cac hoat dong SXKD cua Cong ty bién dbi bét thuong, dic biét 1a céc nguyén vét
liéu nhép khau, ty gia ngoai t tdng giam bét thudong, da 1am tang chi phi san Xuét va
gdy anh huong dén cbng tac d4u thau trong linh vuc boc bng do phai canh tranh vo1
rit nhidu Céng ty boc 6ng di c6 thuong hiéu trong khu vuc va trén thé gi6i.

I1. Panh gid tinh hinh hoat dong cia Cong ty:

Pé thuc hién nhiém vu do Pai hoi dong cb dong giao, ké tir sau khi DPHDCD
thuong nién ndm 2014 den nay, Ho1 ddng quan trj Cong ty Cb phan Boc ong Dau khi
Viét Nam d3 tich cuc trién khai cc hoat dong theo Quy dinh tai Diéu 18 T6 chirc va
Hoat dong cua Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2014:




m|l @@ | ®m]| [5] [6] 76Vs] | [81=(6)14]
1 |Gia tri san lvong D 432.69 985.00 1,138.90 116% 263%
2 |Téng doanh thu Ty D 535.62 850.00 1,001.45 118% 187%
3 |Loi nhuén trude thué Ty D 78.25 112.29 190.34 170% 243%
4 |Loi nhugn sau thué Ty D 58.69 87.59 147.52 168% 251%
5 |Nop ngén sach Ty D 69.01 87.20 106.23 122% 154%
6 |Thuc hién diu tw XDCB Ty B 2.88 168.50 31.00 18%
7 |Giai ngan vén dau tuw XDCB | Ty B 2.88 168.50 28.50 17%
+ Vén ehi sé hiru 2.88 55.80 13.80
+|Vén vay - 112.70 14.70

2. Hoat dong cua Hoi dong quan trj nam 2014

Nam 2014 tuy c¢6 nhiéu khé khan vé moi mit nhung Vi tinh than doan két
nhit tri «cao cua cac Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty luén nd luc phén d4u hoan
thanh t6t nhiém vu dugc Dai hdi ddng c6 dong giao. Thuc hién nghiém tic va diy du
cac quy dinh vé& quyén han va trach nhiém ciia minh. Ludn chi dao, gidm sat, phoi
hop ciing véi Ban giam déc khic phuc nhitng kho khan, trién khai thuc hién thang loi
cac chi tiéu ké hoach nim 2014 va cing Ban giam déc Cong ty xem xét dua ra nhiing
chu trirong, ké hoach nhiam khéng ngimg dwa Céng ty ngay cang phét trién én dinh.

Trong nam 2014 vira qua, trén co s& ké hoach SXKD duoc Pai héi dong cd
dong thuong nién thong qua, HDQT thudng xuyén bam sét tinh hinh thuc té cla
Céng ty dé dua ra cac chu trueong, quyct dinh, chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan
loi cho Ban gidm ddc hoan thanh nhiém vu.

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Boc éng Dau khi Viét Nam v6i vai tro dai
dién cho céc c6 dong da 1am viéc nd luc d€ dua ra cdc quyét dinh chinh xéc, kip thoi
va chi dao, gi4m sat tinh hinh trién khai cc chi trwong, quyét dinh ciia Cong ty
nham trién khai Nghi quyét cia Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2014 duoc
thé hién trén céc mat cong téc nhu sau:

Thuong xuyén kiém tra, gidm sat cong téc dzeu hanh ciia Ban gigm dbc, va ho
tro Ban giam déc trong viéc thuc thi cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi déng cd
dong va Hoi dong quan tri.

. Trong ndm 2014, céc thanh vién HDQT da tich cuc phéi hop, hd tro cong tac
di‘éu hz‘iph trong hoat dong SXKD. H¢i dong quén tri da to chirc thanh céng Dai héi
dong ¢6 dong thuong nién ndm 2014;

Trong ndm 2014 Hoi dong quan trj da 6 chirc hop 13 1an bang hinh thite hop
tép trung va xin y kién cdc thanh vién hdi dong quan tri bing vin ban dé xem xét va
quyét dinh céc van dé thudc thdm quyén ctia Hoi dong quan tri nhim dam béo hoat
dong SXKD ctia Cong ty dat hiéu quéa va dam béo ding tién do.
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a. Trong cong tdc T6 chike ciia Céng ty: Cho dén thdi diém hién nay b méy t6
chirc ciia Céng ty gom: 6 phong chirc nang, 1 Nha may tryc thugc Cong ty.

Téng s6 CBCNYV tai thoi diém hién nay la 248 ngudi, trong do: Trén Pai hoc:

10 ngudi; trinh d6 Pai hoc: 97 ngudi; Cao ding 18 nguoi, trung cap: 23 ngudi; cong

nhén k¥ thuét: 100 ngudi.

Trong nim 2014, Hoi ddng quén tri da t6 chic Dai hoi cb dong bat thuong véo
ngdy 24/09/2014 @& diéu chinh ké hoach dau tu va x8y dyng nam 2014, thong qua
chu trirong dau tir Du 4n day chuyén boc bé  tong va d4u tu x4y dung tru s& lam viéc
cua Cong ty tai Viing Tau. Tuy nhién cho dén ndy hai chd truong vé xay dung tru s¢
Cong ty tai Viing Tau va dau tu Du an day chuyen boc bé tong van chua trién khai
thue thue hién cac budc tiép theo: Ly do chua chuyen nhuong duoc dét xay dung tru
s& tir Tong cOng ty khi Viét Nam; v€ Dy an day chuyén boc bé tong sau khi tinh todn
lai cong sudt va hidu qua kinh té dau tu cung nhu khé ning Cong ty thuc hién cac du
trong thoi gian téi, Cong ty Quyét dinh gién tién d¢ thuc hién va chuyén tiép sang
nam 2015.

Tai Dai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2014, Dai hoi ¢3 bau ong DS Tan
lam Thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky 2012-2017. Thue hién chi truong luan chuyén
va diéu dong can bo, ngay 16/10/2014 Hoi dbng quan trj da hop va bau 6 Ong Nguyen Manh
Twéng lam Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty thay thé 6ng PS Tén chuyén cong tac
theo sur phén cong diéu dong ciia Tong cong ty khi Viét Nam.

Ty 1€ dai dién quan ly phén vén gop clia Tong cong ty khi Viét Nam tai Cong ty Cb
phan Boc dng Dau khi Viét Nam cta cac Thanh vién Hoi dong quan trj tinh dén thoi diém
hién nay nhu sau:

+ Ong Bui Hiru Duong — Chii tich HPQT dai dién quan 1y 21,14% von dieu I&,
twong duong: 4.566.000 co phan.

+ Ong Trén Ptrc Minh - Thanh vién HDQT dai dién quén ly 20,06% vén diéu I¢,
tuong duong: 4.332.000 co phan.

+ @ng Bui Tudng Bi_r}h - Thénh vien HPDQT dai dién quén ly 5,87% von diéu 18,
tuong duong: 1.268.000 c¢d phan.

_ + Ong Nguyén Manh Tuéng - Thanh vién HDQT dai dién quan 1y 5,87% von
diéu 1€, tvong duong: 1.268.000 c6 phan.

+ Ong Dang Dinh Binh - Thanh vién HPQT;

- Ban gidm dbc gom 04 nguwoi:

+ Ong Tran Ptc Minh - Giam déc;

+ Ong Nguyén Tuén Thanh - Phé gidm ddc;

+ Ong Pham Ngoc Minh - Phé gidm dbc;

+ Ba Nguyén Thi Huyén — Phé giam ddc.

- Ban kiém sodt Céng ty gom 3 thanh vién kiém nhiém:
+ Ong Nguyén Céng Luén - Truéng ban;
+ Ba L& Thi Phuong Hanh - Thanh vién;
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+ Ba Nguyén Thi Kim Yén - Thanh vién.

b. Vé céng tdc lanh dao, gidm sdt, chi dao trong diéu hanh hoat dong SXKD
ciia Cong ty: Hoi ddng quan tri ludn ting cudng cbng tdc gidm sat, hd trg Ban gidm
dde, cic bd _phén chte nang, chuyén mon nghiép vu thong qua cdc Nghi quyet Quyét
dinh, cu thé: Trong nim 2014, Hoi dong quan tri da ban hanh 17 Nghi quyet va 06
Quyét dinh. Trong thdi gian t6i HDQT s& tiép tuc chi dao, ra soat, sira dbi bd sung
cdc quy che, quy dinh nhim néng cao tinh minh bach trong cong tic chi dao, diéu
hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ngoai ra Ho1 ddng quén tri thudng xuyén theo ddi chi dao va va don déc, hd
trg Ban Gidm d6c Cong ty thao g& nhitng kho khin, vudng méc trong cong tc thanh
quyét todn thu hdi cong no.

c. Vé céng tdc gidm sdt tai chinh:

Hb6i ddng quan tri luén chi dao Ban gidm dbe Cong ty khong ngimg cung cb,
hoan thién cong téc ké toan, dam bao ché @b tai chinh on dinh, trén co sé& chép hanh
nghiém chinh cac quy dinh cla phép ludt; ddm bao viéc cong bb k1p thdi céc thong

tin dén céc co quan theo quy dinh; thue hién ddy du nghia vu v6i ngan sach Nha
nude.

Dénh gia chung: Trong nim vira qua, dudi su chi dao siu sat, quyét liét cha
Hb6i dbng quan tri va Ban glam dbe, Cong ty da timg budc di vao hoat dong én dinh
va phét trién bén viing, thé hién rd nét & két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim
2014. Qua danh gid nhing cong viéc da 1am duogc trong ndm 2014, nhitng han ché,
tdn tai can khic phuc, Hoi dong quan tri s€ rit kinh nghlem va khong ngimg nang
cao nang luc quén ly, didu hanh dong thoi hd trg Ban glam dbc Cong ty trién khai
thue hién ké hoach SXKD trong thoi gian t6i phl hop véi tinh hinh méi nhiam thue
hién thing loi céc chi tiéu, nhiém vy ma Dai hoi ddng cb déng nam 2015 giao.

T11. Ké hoach va phwong hwéng hoat dong cita Hoi ddng quén tri nim 2015:
1. K& hoach nam 2015:

Can cir vao két qua san xuit kinh doanh ndm 2014 va can cur céc chi tiéu ké
hoach tai chinh d& dugc Téng cong ty Khi Viét Nam da chap thuén, Hoi dong quan
tri trinh Pai hdi dong cb dong thong qua ké hoach san xuit kinh doanh n&m 2015 cia
Cong ty cu thé nhu sau:

1 | Chi tiéu san lwong Ty dong 1,062.00
1 |Vén didulé Ty déng 300.00
2 | Téng doanh thu Ty dbng 1,001.30
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 134.70




4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 105.07
5 | Nop ngan séch Ty dong 99.70
6 "é“l):a lelizt loi nhuan sau thué / von %) 35.00
7 gs;fq?;i co tirc / von diéu 18 %) 25 G0
II | Piu tw XDCB
1 | S6 dy an dau tu DA 5.00
- Xdy dung co ban Dy an 02
- Mua sdm trang thiét bi D an 03
2 | Gi4 tri thue hién déu tu Ty déng 112.50
- Xay dung co bén Ty dong 105.00
- Mua sém trang thiét bi Ty dong 7.50
3 | Gié tri von giai ngan Ty dong 107.50
- Vén chit 56 hitu Ty dong 37.50
- Vén vay tin dung Ty déng 70.00

2. Phuong huéng hoat dong ctia Hoi dong quén tri nam 2015:

- Tiép tuc tin dung su chi dao, giup d& ctia Tap doan va ctia Téng cdng ty mot
cach hiéu qua hon nita; hién thuc héa céc chi thi cua cap trén, bién su chi dao, quan
tam gitp d& cua Tap doan, Tbng cong ty thanh cac thé manh ctia minh.

- Thudng xuyén don déc, kiém tra gidm sat Chuong trinh hanh déng do Hoéi
dbng quén tri Cong ty phé duyét nhim thue hién thanh cong céc nhiém vu ké hoach
2015 cua Cong ty.

- Tiép tuc kién toan, cling ¢6 b méy td chure, chirc ‘ning nhiém vu cia Cong ty
va céc don vi truc thude cho phit hop véi tinh hinh thue té;

- Khong ngimg cai tién phuong thirc quan ly tir Cong ty dén c4c phong, ban,
don vi theo huéng tinh gon va chuyén sdu nham tang ning suét lao dong va hiéu qua
kinh doanh cta Céng ty.

- Tap trung xay dung, dao tao va c6 chinh sach thu hut luc lugng cong nhén k¥
thuat c6 trinh do, tay nghe cao, c6 chimg chi qudc té va doi ngfi can bd quan 1y dy 4n
theo tiéu chuén quoc t€. Bén canh d6, nghién cttu 4p dung cdc cong nghe quan Iy du
én, quan ly san xuat tién tién ¢6 hiéu suat cao, nghién ctru rng dung céc phan mém
tién tién vao céc linh vurc quan 1y ctia Cong ty.
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- Tiép tuc x4y dung hoan thién va stra d6i bd sung cac Quy ché quan tri Céng
ty pho hop véi mo hinh t& chitc, nhim ting cudng gidm sat tinh hinh tai chinh va
kiém so4t chit ché tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Téng cudng cong tac giam sét, diéu hanh nhét 13 c4c du an trong diém ciia
Nganh va ctiia Téng cong ty ddm bao chét luong, ban giao ding tién do nhu: Dy 4n,
Du 4n Nam Coén Son II - g1a1 doan 1, dv 4n Ham Rdng — Thai Binh (chuyen tiép tir nam
2014 sang) H5/Té Gibc Tring Pipeline v6i CDT Hoanglong JOC, du 4n Tién Hai — Thai
Binh véi tong thiu PTSC POS, goi thau boc dng LOOP cho dy én GPP Ca Mau voi1 Ban
QLDA GPP Ca Mau va trién khai hoan thanh thi cong boc 0 éng trong nam 2015.

- Quan tdm va bao v€ quyen loi hop phép ciia cac ¢b dong cling nhu thu nhép,
quyen loi va didu kién lam viéc dbi v6i can bd, cong nhan vién lao dong trong Cong

ty.
Trén day la bdo cdo hoat dong ctia Hoi dbng quan tri nam 2014, ké hoach va

phuong huéng hoat chi dong chu yéu ndm 2015, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
nghién ciru, xem xét va thong qua.

Trén trong./.
TM. HOI })()NG QUAN TRI
TICH
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