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PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2014:
1. Khai quat tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2014:

- Nim 2014 kinh té thé gidi cling nhu trong nudc da c6 budce chuyén manh
mé& dé dan vuot qua khung hoéang, hoa chung véi chuyen bién nay PV Coating da
hoan thanh thi c6ng cac du an ding tién d6, dam bao chét luong, an toan dbi véi
tAt ca cac g6l thiu boc ong, dam bao cong &n viéc lam va thu nhép 6n dinh cho
hon 234 CB, CNVLD. Céng ty cling d4 hoan thanh vuot céc chi tiéu ké hoach
ctia nam trude. Dac biét mot s6 chi tidu nhu: San lugng, doanh thu, ndp ngéan sach
Nha nuéce déu cao hon so véi ké hoach, cu thé:

+ San lugng: Ké hoach 985.0 ty dong, thuc hién 1,138.9 ty dong, dat ty 18
116% so voi ké hoach.

+ Doanh thu: K& hoach 850.0 ty dong, thyc hién 1,001.45 ty dong, dat ty 1&
118% so vdi ké hoach.

+ Loi nhuan truée thué: K& hoach 112.29 ty déng, thyuc hién 190.34 ty dong,
dat t§ 16 170% so v6i ké hoach.

+ Loi nhuin sau ‘Ehue: Ké hoach 87.59 ty d(}ing, thuc hién 147.52 ty df")ng,
dat ty 1€ 168% so vai ke hoach.

+ Nf}p ngan sach: K& hoach 87.2 ty, thuc hién la 106.23 ty dfing, dat 122%
so vo1 ké hoach.

- Cho dén thoi diém hién nay, d6i ngii k¥ su va cong nhan ky thuat cua PV
Coating d& hoan toan lam chi duge céng nghé boc éng va van hanh day chuyen
thiét bi mét cach an toan, hiéu qua. Bén canh d6, Cong ty khong ngimg cai tlen
cong nghé va ting dung KHKT vao sén xuAt nhim nang cao nang sudt va tiét
giam chi phi san xuét.

- La don vi méi dugce thanh Iap trong linh vuc boc 6ng, tuy nhién tir nhimg
két qua dat duoc tai cac dur an dé va dang thuc hién, PV Coating dé tré thanh don
vi boc 6ng c6 thuong hi€u trong khu vyc va dé thue hién hau hét cac du 4n c6 lién
quan dén boc 6ng trong nganh Dau khi Viét Nam, cu thé: Boc chdng an mon
(FBE/ PE/ PP), boc bé tong gia trong (CWC), boc bao 6n PUF, boc bio 6n
MLPP, boc bao 6n SPU cho Bend va thi cdng boc moi ndi trén bo (Field Joint).
Hién tai PV Coating cfing dang phat trién thém loai hinh boc méi ndi Field Joint
ngoai bién dong thoi cling phat trién mé réng linh vire thi céng boc Wrappmg cho
cac duong Ong cong nghé, ong lam mat tai cac dy an nha mdy dién, cac nha may
loc hoa dau dang trién khai trong thoi gian sap t6i.

- Tlep n01 truyén thong cua Tap doan va Tong Cong ty vé tinh than uong
nuée nhé ngudn, ‘tuong than tuong 4i, cong tac An sinh X4 héi cling la mét phong
trao hoat dOng rét tich cuc cua PV Coating. Trong ndm 2014 Cong ty da quyén
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g6p, uing hd cho quy an sinh x& hdi cla Tbng Coéng ty bang céc hinh thirc phat
dong 1am thém gid, dong goép ngay cong vao céc ngay thir Bay va Chu nhét, té
chirc ting qua cho cdc chau thiéu nhi c6 hoan canh khé khin nhan dip ngay 1/6 va
12 trung thu, t6 chirc géi banh chung va ting qua cho céc gia dinh ¢ hoan canh
khé khin trong khu vuc tinh BR - V T nhén dip tét nguyén dan At Mii 2015.

- Bén canh viéc dam bao hoan thanhq tién d6 cia cac du 4n va dé tao uy tin
ddi véi khéch hang vé chét luong san phdm clia minh, Cong ty da duy tri va ap
dung co hiéu qua Hé thong quan ly tich hop An toan — Chét lugng — M6i trurong,
dugc Té chirc Pang kiém va Chimg nhan hé théng DNV kiém tra, d4nh gid lai va
cap chimg chi.

/
2. Két qua thwe hién céc chi tidu ké hoach nim 2014: 20
2.1 Céc chi tiéu co ban vé san xuét kinh doanh dat dugc nim 2014:

1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]={6]l[5] [81—[6}/[4]
1 |Gié tri san lrong Ty D 432.69 985.00 1,138.90 116% 263%
2 |Téng doanh thu Ty D 535.62 850.00 1,001.45 118% 187%
3 |Loinhuan trude thué Ty D 78.25 112.29 190.34 170% 243%
4  |Loi nhuin sau thué Ty D 58.69 87.59 147.52 168% 251%
5 |Nop ngan sach Ty D 69.01 87.20 106.23 122% 154%
6 |Thuc hién dau tr XDCB Ty D 2.88 168.50 31.00 18%
7 |Giaingdn v6n ddu tr XDCB | Ty B 2.88 168.50 28.50 17%
+|Vén chii s¢ hitu 2.88 55.80 13.80
+|Vén vay - 112.70 14.70

T

2.2 Tinh hinh trién khai thurc hién céc di 4n:
2.2.1 Cdc du an da hoan thanh trong nam 2014:

- Trong nam 2014, PV Coating da thi cong boc dng hoan thanh va ban giao
bng boc thanh phidm cho CPT tai céc du 4n theo ding tién d6 cam két va dam bao
chét lwong, nhu: Géi thau boc ng Pipeline DA Sur Tir Nau cho CBT Ciru Long
JOC; G6i thiu boc ng DA Gaslift GTC1-BK16 cho CBT VSP; Géi thau boc ng
Pipeline DA Su Tir Vang South West cho CDT Cuulong JOC; Géi thau boc Bend
DA PLNB-UBE Gas Pipeline cho CDT SENAR; Géi thau boc 6ng Riser DA
H5/Té Giac Trang cho CDT Hoanglong JOC; Géi thau boc éng cach nhiét DA
BK16-BK14 & FSO3-FSO6 cho CPT Vietsovpetro; G6i thau boc dng DA SVT
cho CDT PVGas North; Géi thdu boc Field Joint DA H5/Té Giéc Tréng cho CDT
Hoanglong JOC; Géi thau boc Field Joint Coating DA STN cho CPT Cuulong
JOC; Goéi thau boc dng cho CDT Nhat Minh Thanh; Cung cép vét tu boc Field
Joint Coating cho Vietsovpetro.
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- Céng téc thanh quyét toan: Tién d6 tam img, thanh quyét toén hop dong tai
céc du 4n boc 0ng dang trien khai cling nhu hoan thanh déu theo ding ké hoach
thu hoi von dé ra, theo cdc moc thanh toan cua hgp dong.

2.2.2 Cée dy dn dang trién khai thi cong:

- Dy 4n Nam Cén Son 2 — Bach Hé (V 1etsovpetro) D3 hoan thanh cong tac
boc 6ng va ban giao cho CDT duge 823/1074 6ng 26” thanh pham trong nam
2014. Trong nim 2015 s& tién hanh tiép nhan va thi cong phan khéi luong dng
cong (bend) cling nhur ban giao sé dng boc con lai ciia dy 4n.

- Du 4n Nam Cén Son 2 — GP1 (PVGas): Khéi lugng thi céng hoan thanh
trong nim 2014 dat khoang 8050/12225 6ng 26” tuong duong trén 60% khéi
lugng céng viée dong thoi d& ban giao cho CPT dugce 20.84 km 6ng boc thanh
phim dé phyc vu cho mua bién nim 2014.

- Dy 4n Théi Binh — Ham Rong: Khéi lugng thi cong hoan hanh trong nam
2014 dat trén 80% téng khbi lurong cdng viée dong thoi di ban giao cho téng thau

POS duge 475 éng thanh phdm va 16 bend.

- Du an thi cdng boc Wrapping cho Nha may loc hoa dau Nghi Son: Thi
cong hoan thanh dat trén 85% téng khébi luong cong viée trong nam 2014, tiép tuc
thi cong khdi Iuong con lai trong ndm 2015.

% Dénh gi4 chung vé tinh hinh trién khai thuc hién céc du 4n:

- V& cong tac thi cong boc 6ng: T4t ca cac dy 4n déu duoc thi cdng boc éng
hoan thanh, ban giao éng boc cho CPT dung tién d6 cam két va dam bao chét
luong theo yéu cau, khong c6 du 4n nao bi cham tién d6 ciing nhu cé phan nan
ctia khéch hang vé chét hrong san phim 6ng boc.

- V& cong tic thanh quyet toan tai cac du an boc 0 ong Viéc tam Umg, thanh
toan tai cac duw an dang trién khai ciing nhu cong tac quyét toan thu hdi vén tai
cac dy 4n d3 hoan thanh ddu dam bdo dung cic méc thanh toan cta hop dong,
khéng cé tinh trang bj ng dong vén hay chim thanh toén qua han.

- Vé cong tic quyét toan tai cic du 4n EPC x4y lip: D4 hoan thanh céng téc
quyét toan tai 03 du 4n EPC xdy 1dp (Du 4n HT phan phoi khi thap ap cho céc
KCN Nhon Trach GP 1, Nhon Trach GP2 va du 4n HT phén phdi khi thip ap
cho cac KCN Hiép Phudc).

2.3 Tinh hinh trién khai c4c dir 4n ddu tw XDCB va giai ngan:

- Du an cai tao vin phong thué tai Viing Tau: D4 hoan thanh cong tdc cai tao
van phong, chuyén vin phong Cong ty vé dia diém méi tir thang 03/2014.

- Du 4n mua sim thiét bi cho nim 2014: Hoan thanh c6ng tdc mua xe gip
bng chuyén dung; may BIastmg, thi cong lap dat HT Camera an ninh tai NMBO
va nang cap HT Webmail cia céng ty.

- Du an x8y dung try s& PV Coating: Dang tlep tuc phdi hop cing céc Ban
chuyén mén cia TCTy & trién khai cong tac chuyén nhuong khu dat trén duong
Nguyén An Ninh.
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- Du 4n dau tu diy chuyén boc bé téng: Do trude mét céc du 4n boc éng Ién
nhu L6 B O Moén va Nam Cén Son 2 — G2 trién khai nén PV Coating s€ giin
tién do dau tu sang nim 2015 & 2016 dé chd dén dau khi cic du 4n thyuc hién
nhém tiét kiém chi phi d4u tu, tranh lang phi.

% Dianh gi4 vé cong tac trién khai thuc hién dau tu XDCB:

- Viéc trién khai thuc hién cong tic dau tr XDCB va mua sim trang thiét bi
cling nhu cdng tic giai ngdn dugc thuc hién ding theo céc thu tuc, trinh tir cta
quy dinh phép lujt, dm bao tién d6, chat lugng va tiét kiém chi phi so véi du
toan dugc duyét gép phan nang cao tinh hiéu qua cia du 4n.

2.4 Cong tac tuyén dung, dio tao, tién lwong, thu nhap:

- V& tuyén dung: Theo dinh bién lao dong nam 2014 cua Cong ty dugc Tong
Cong ty phé duyét 12 260 ngudi. S6 CB, CNVLD tuyén méi 1a 50 ngudi, sb hién
tai cia Cong ty 1a 244 nguoi, trong do:

+ Thac s¥ : 09 nguoi
+ Dai hoc : 93 ngudi
+ Cao déng, Trung cAp : 23 ngudi
+ Socdp, CNky thuat : 117 nguoi
+ Lao déng pho théng  : 02 nguoi

- V& dao tgo: Céng ty d4 td chitc cho CB, CNVLD tham gia cac khoéa dao
tao voi hon 850 luot ngudi tham du nhur: Nghiép vy ATVSLD, An toan — phong
chéy chita chay, Ctru nan ctru hd, An toan bién, Quan tri san xut, Quan ly bao tri
cong nghiép, Ky ning tuyén dung va dénh gi4 nhén su, K§ thuét str dung cap, Ky
thuat van hanh cau truc, Nghiép vu ddu thiu co ban, K§ ning t6 chirc su kién...

- V& chinh sach lao dong, tién luong va thu nhép:

+ Cong ty thue hién ding cac quy dinh clia Téng Céng ty va Luat Lao déng
vé cée ché @6, quyén loi cho nguoi lao dong.

+ Thuc hién t6t cong tac phan pho1 tién hrong, tién thuéng cong bang, hop ly
va kip thoi nhdm déng vién va khuyén khich nguoi lao dong hang say thi dua san
xuét.

+ Tién luong va thu nhép ctia ngudi lao déng:

= Luong binh quén: 15,3 triéu déng/ngudi/thing ting 15 % so v6i nim

2013.
= Thu nhip binh quén: 17,9 tridu ddng/ngudi/thang ting 15 % so véi nim
2013.

2.5 Cong tac an sinh x3 héi, hoat déng cua cdc td chirc doan thé:

2.5.1 Céng tac an sinh xd hoi:
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- Trong ndm 2014 bang céc hinh thirc phat dong 1am thém gi¢ vao thir bay,
chi nhat, Cong ty da quyen gop duoc vol tdng sb tién gan 700 triéu ddng dé tng
hd cho qu¥ an sinh x& héi cia Cong ty, Tong Cong ty va Tap doan.

2.5.2 Cong tdac Pang:

- Cép ty Pang Cong ty luén quan tim lanh dao thuc hién céc nhiém vu
chinh tri.

- Trong nim 2014 d4 két nap dugc 02 dang vién mdi; chuyén Pang chinh
thirc cho 05 dong chi va gidi thiéu 03 dong chi 1a quan ching uu ti tham gia hoc
16p cam tinh Péng.

2.5.3 Hoat déng Doan thanh nién:

- T4 chirc Poan Thanh nién Cdng ty ludn tich cuc tham gia cac hoat dong
phong trao van héa, van nghé, thé thao phuc vu céc su kién chinh tri cua Cong ty.

- Tham gia cac hoat dong phong trao vi cong ddng: Tang qua cho tré em co
hoan canh khé khén nhan dip Thang Thanh nién; Ung ho tré em co6 hoan canh khé
khiin dén trudmg nhan dip ndm hoc méi va Tét Trung thu; tb chirc di thim va ting
qua cho céc gia dinh chinh sdch nhan Ngay Thuong binh — Liét s§ (27/7).

2.5.4 Hoat dong Cong doan:

- Vin déng CB, CNVLD lam viéc thém git dé gy quy ung hd cho céc cong
tac tir thién do Cong doan Céng ty, Téng Céng ty va nganh Déu khi phat dong
nhu: Ung hé: Quy Nghia tinh ddng d6i, Quy vi thé hé tré, Qu¥ twong trg Diu khi,
Ung ho canh sat bién, vv..

- Phéi hop véi Poan Thanh nién Cong ty t(fi chirc cac hoat dong giao luu thé
thao tao khong khi vui tuoi, gan két trong tap the CB, CNVLD.

- Tb chirc cho toan b CB, CNVLD trong Céng ty tham quan nghi mat tai
huyén Xuyén Mdc (tinh Ba Ria — Viing Tau) va Mii Né (TP.Phan Thiét) gép
phén tao khéng khi vui tuoi, lanh manh sau nhiing khoang thoi gian lam viéc lién
tuc do yéu cau tién do cia céc du an. Nhiing hoat dong ctiia Céng doan dé dong
vién CB, CNVLD héng say lao dong san xuat, dem lai hiéu qua trong hoat déng
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.6 Cong tac An ninh —An toan — Strc khée — Moi truong va PCCC:

- Tang cudng kiém tra, kiém soat chat ch& ngudi va phuong tién ra vao khu
vuc Nha may va céc khu vuc kho béi. Vi vdy, cong tic an ninh trat tu trong cac
khu vuc luon duoc dam bao.

- Tb chirc khdm bénh nghé nghiép cho 106 cn bd, céng nhén lao dong cia
Khéi san xuit vao thdng 11/2014. Mdi Bénh vién Pa khoa Xuyén A vé khém strc
khoe dinh ky cho 244 cén bd, cong nhan vién lao dong trong Cong ty vao gifra
thang 12/2014.

- Td chire viée phén loai rdc thai theo timg loai rac sinh hoat, rdc thai cong
nghiép va ky hop dong véi don vi chitc nang dé t6 chirc thu gom xir ly céc chat
thai nguy hai trong qua trinh sén xuat.
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- Phbi hop véi Déi canh sit PCCC Tan Thanh t6 chirc dién tap phuong 4n
chira chay trong tinh hudng gia dinh trong Cong ty dé toan thé CB, CNVLD cung
tham gia d& nim dugc cac cach thire xir Iy khi xay ra su cb.

- Lanh dao cong ty thuong xuyén di kiém tra, don dbc cong tac dam bao an
toan va phong chong chay no, phéi hop véi cac co quan chuyén mén t chirc cac
16p hoc hudng din vé an toan va phong chéng chay nd cho toan bé CB, CNV
trong cong ty. Cac khu vye thi cong déu c6 c4n bd an toan tic truc va giam sat,
khach dén thim quan Nha méay déu dugc huéng din hoc an toan truge khi vao
tham. Tur khi Cong ty di vao hoat dong dén nay chua de x4y ra bt ky su c¢b dang
tiéc ndo xay ra lién quan dén an toan lao déng va chay nd.

2.7 V& cong tac duy tri hé théng quan ly tich hgp AT-CL-MT:

- T0 chitc thanh céng viéc tai danh gia dé duy tri Hé thong quén 1y chat luong
ISO 9001:2008, Hé thong quén ly méi truong ISO 14001:2004 va hé thong quan ly
an toan strc khoé nghé nghiép OHSAS 18001:2007 véo thang 10/2014.

2.8 Cong tac quan ly, kiém dinh k¥ thuét thiét bi san xut boc & 6ng va xe co
gidi, clp chimg chi phong Lab:

- Toan by diy chuyén thiét bi boc bng cling nhu toan bd cac thiét bi, may
moéc phong thi nghiém, céc thiét bi néng ha va thiét bi xe co gio1 phuc vy san xuat

déu duge tién hanh kiém dinh theo dinh ky va dam béo da diéu kién thi méi dua
vao sir dung phuc vu san xuét.

- P4 phéi hop cung véan phong chlmg nhan chit luong — B6 khoa hoc cong
nghé (BOA) tién hanh huong dan xdy dung phong thi nghlem (Lab) dat chuin
cling nhu tién hanh d4nh gis dé cdp chimg chi ISO 17025 va chimg nhén VILAS.

2.9 Cong tac xay dung dinh mitc tiéu hao nguyén, nhién vat liéu:

- Hoan thanh cdng tac xay dung dinh mirc boc 3LPE & CWC cho 6ng 26”
tai du 4n Nam Coén Son 2 vao théng 03/2014 dé 1am co s ky hop ddng boc éng.
Hién tai, Cong ty dang tlep tuc theo d6i va xdy dung dinh muc ti€u hao nguyén,
nhién cho san xuat boc 6ng cho céc loai dudng kinh ong con lai, do cac dur 4n boc
bng rat da dang vé chiing loai dudng 6 ong boc va quy cach k¥ thuét cho timg du an
cling rét khac nhau nén can phai theo d&i va cAp nhat sb liéu mot cach chi tiét va
diy &t nham dam bao dinh mirc dwoc x4y dung mét cach hop Iy nhat.

2.10 V& cong tic quan 1y tai chinh, sit dung vén:

- Tich cyc lién hé véi cic t6 chitc tin dung trong nudc nhim dam béo du vén
tin dung cho dau tu, san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Quan ly chét chg, linh hoat va hi¢u qua ngudn vén nhim phét huy duoc
hleu qué ctia ngudn von, tranh that thodt, 13ng phi.

- Téng cudng quan ly céc chi phi dau vao clia ‘qua trinh sén xudt nhim glam
t6i da céc hao hut, that thoét trong qud trinh san xudt nhim dam bao gi4 thanh san
pham dich vu boc 6ng c6 mirc hop 1y nhét.
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- Khén truong thuc hién céng tic thanh quyét toan cic du 4n thi cong boc
6ng da hoan thanh ciing nhur cdng tac tam (g, thanh todn tai cic dy 4n dang thi
cong d& dang.

- Tim kiém va str dung triét dé nguon vén cho vay uu dai, giam cdc chi phi
bat hop 1y va 14 sult cao khi can thiét phai vay von.

2.11 Céng tac thuong mai — ddu thau, thue hién hop dong:

- Cap nhat thuong xuyén cac vin ban mdi cia cdc co quan quéan ly Nha
nuée, cac quy ché do Tong Cong ty ban hanh vé thi tuc ddu thdu mua sam hang
héa phuc vu cho san xuat dé 4p dung cho phti hop v6i tinh hinh sén xuét cia

Cong ty.

- Trién khai thuc hién dau thau, chao hang canh tranh mua sam VAt tu
nguyén liéu cho san xuat boc éng va vat tu, thiét bi theo ding quy ché mua sim
cua cong ty va quy dinh phép luét hién hanh.

- DAy manh viéc trién khai thuc hién dau thdu mua sim vat tur theo hinh thirc
c'l‘au thau rong rai qua mang nhim tiét kiém thoi gian va tim dugc Nha cung cap
t6t nhit. Ta.ng cudng tim kiém thém cac nha cung cip dé cb nhiéu su lya chon
trong d4u thau va tim céc loai vét tr ma trong nude d4 san xuét duge dé dan thay
thé vat tir nhap ngoai.

- Quan ly bt cac hop dong thuong mai, mua sim hang hoéa, thi cong boc 6 bng
nhim dam bao diing tién d6 giao hang, chat lwong hang héa ciing nhu tién do
thanh quyét toan theo céc giai doan ctia hop déng.

2.12 V& két qua trién khai thuc hién cac chuong trinh hanh déng cia Téng
cong ty/Tép doan:

% Vé cong cde xdy dung, quéing bd thuwong hiéu:

- T6 chiic cho CB, CNV tham gia hi tro trién 1&m chuyén nganh Dau khi t6
chire tai Astralia, Myanmar, Malaysia, Hong Kong, Singapore... dé g10‘1 thi€u san
pham boc ong cua PV Coatmg t6i cac ddi tac, khach hang trong va ngoai nudc
nham tim kiém dy 4n va mé réng thi trudng boc & ong.

- Tham gia cung gian hang ctia TCTy PVGas tai céc ky trién 1am trong nudc
va Quoc té dé t4n dung hinh 4nh cua TCTy trong viéc quang ba thuong hiéu boc
6ng dén céc dbi téc, khach hang tiém nang.

- Khéng ngimg ning cao chét lugng dich vu boc 6ng dé xay dung PV
Coating thanh mot thuong hiéu Nha thau thi c6ng boc ong co uy tin trong nude
va khu vuc Dong Nam A, 1am tién @& cho viéc vuon ra dau thdu cac du 4n boc
ong Québc té.

- Lién hé voi céc don vi trong nude va ngoai nudc dé tiép thi dich vu boc
bng cho cac du an dang trién khai trong nuéc va khu vue Chau A Thai Binh
Duong. Dbi véi cac du 4n trong nganh: D3 tiép cén véi cac dbi tac Blen Bong
POC, Ciru Long JOC, Thang Long JOC, Vietsovpetro,... va marketing tht ca cac
phén viéc lién quan dén céng tac boc & 6ng. Ngoai ra Céng ty con tdp trung nghién
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ctru linh vire boc mbi ndi dng ngoai bién (Field Joint Coaing Offshore) dé tham
gia dau thau tai cac du &n trong du kién trién khai trong cac nim tdi.

we Ve cong tdc néng cao nang sudt lao dong, nang luc canh tranh, vmg dung
tién b KHKT vao san xudt:

- Cuing phdi hop véi céc don vj trong Tdng Cong ty/Tép doan nhim hd tro
Jan nhau mot cach hiéu qua va t8t nhat, tao stc manh tong hop chung cua ca Téng
Céng ty trong viée trién khai thi cong céc du 4n vé chuyén nganh Dau khi.

- Td chire thuong xuyén cho CB, CNV di hoc céc 16p dao tao ndng cao
nghiép vu nhim phét trién ngudn nhén luc k¥ thuét cao nhdm ning cao ning sut
lao dong.

- Ap dung céc tién bo khoa hoc k¥ thudt vao san xudt nhim tiét kiém chi phi
nguyén vt li€u, nhién liéu, nhan céng san xuat, tir d6 giam duge chi phi gid thanh
s&n pham va nang cao doi song vat chat cho CB, CNV.

- Tham gia cac dé tai khoa hoc cong nghé vé nodi dia hoa cac thiét bi, day
chuyén san xut.v.v.. clia cc trudng Pai hoc va Vién nghién ciru trong nuée.

& Ve cong téc xdy dung vin héa doanh nghiép:

- X@y dyng van héa doanh nghiép PV Coating phu hop véi van héa doanh
nghiép PVGas va Petrovietnam. Quan triét va dua viin héa doanh nghiép dén timg
CB, CNVLD trong Cong ty.

3 Danh gid chung vé tinh hinh hoat dong SXKD trong nim 2014:
3.1 Nhitng két qué dat duoc:

- Két qua hoat dong SXKD nam 2014 déu vurot so v6i ké hoach duoc Téng
Cong ty giao tai tat ca cdc chi tiéu vé san lugng, doanh thu va loi nhuén.

- Cong tac quan tri doanh nghi€p ngdy cang dugc ning cao, Cong ty ngay
cang di vao hoat dong 6n dinh va ting trudng bén ving.

- Hoan thanh céac hop dong thi cong boc 6ng theo dung tién d6 cam két, dam
béo chit luong va ban giao dng cho CHOT an toan Chét lwong dng boc dép g
duge céc tidu chudn ky thuat céc nuéc phét trién va duoc céc CPT/Téng thau
déanh gi4 cao.

- Héuhét cac du an boc ong sau khi hoan thanh d&u tién hanh cong tac quyét
toan va thu hoi von theo dting ké hoach, vigc ndy gép phén gitip Cong ty c6 duoc
ngudn vén dé trién khai cac du an tiép theo va giam éap lyc 1ai vay ngn hang. Céc
dyr 4n déu dat hiéu qua cao v& mit kinh té va xa hoi.

- Hoan thanh cong téc dau tr XDCB, mua sém trang thiét bi phuc vu san
xuét dat yéu ciu vé tién do, chat lwong va tiét kiém chi phi.

- Hién tai, D6i ngli can bd k§ thuét ctia Cong ty da lam chu hoan toan cac
cong nghé boc o 6ng hién dai trén thé gidi. Cac du én boc 6 ong ¢6 tinh chét yéu ciu
phirc tap vé cong nghé trude day phai thué nude ngoai tu van nay da dugce chinh
cac k¥ su ctia Cong ty chu tri thuc hién.
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3.2 Mot sb céc tdn tai:

Bén canh cdc két qua dat dugc nhu trén thi van con mét sé cc han ché tén tai
sau cin phai khic phuc hoan thién, cy thé:

+ Trang thiét bi phuc vu san xuét chua day du, con han ché dan dén lam gia
téng chi phi thué thiét bi bén ngoai dé phuc vu san xuit (can dau tur thém trang
thiét bi phong thi nghiém, phan mém phuc vu SXKD ...).

+ Nhan lyc cho linh vy thi cong boc Field Joint Coating Offshore chua dugc
d3o tao bai ban, can duoc bd sung tham gia céc 16p dao tao vé chuyén mén de
1am c& s6 cho viée tham gia dAu thiu tai cdc du 4n c6 yéu cau ngoai ra cling can
dau tur mua trang thiét bi, méy méc cho linh vyc nay.

+ Ngudn v6n han ché, dén dén viéc chua thé chi dong trong khau mua sim
ton trir vét tu thi cong, bi dong khi gia ca vat tur trén thi trudng thé gi6i thay dbi,
khi ¢6 sir bién dong vé ty gia tién té gitra VND/USD, l4i suat ngan hang thay doi
da lam anh hudng dén ké hoach san xuét kinh doanh, doanh thu v4 loi nhuén. Pa
s6 cac vat tu phuc vu boc & bng déu phai ddt mua ¢ trude nuée ngoal trong khi do
viéc trién khai ky céc HD thi cong boc dng rat gap, sit v6i thoi gian thi cong nén
ké hoach mua vat tir thudng bi dong.

+ Cong tac thanh quyét toan chi phi cho viée du tr day chuyén boc SLPP
cho dur 4n boc éng Bién Dong Clad Pipe van chua hoan thanh do céc nguyén nhan
khach quan tir phia bén CDT va Tép Boan PVN. PV Coating d3 cung cép tht cac
cac hd so lién quan dén chi phi mua sém day chuyén 5LPP va phin vt tu phat
sinh @& CDT xem xét dua vao chi phi hang muc phét sinh ctia dy 4n dé 1am co &
thanh toan cho PV Coating. Hién tai, Cong ty van dang tich cyc lién hé véi céc
bén lién quan dé dén déc thanh toan phan gia tri céng viéc nay.

3.3 M6t sb bai hoc kinh nghiém:

Qua viéc phén tich nguyén nhén cua cic ket qua dat duoc va nhu'ng ton tai
can khic phuc, PV Coating rit ra duge mot sé kinh nghiém cho viée thuc hién
cac nhiém vu trong tAm nam 2015 nhur sau:

+ Trién khai kip thoi cc chi dao cia Lanh dao Tong Céng ty, trang thi su
gitip 4 ctia c4c don vi ban, cac CDT va Téng thau tai c4c dur 4n.

+ Trién khai ap dung Hé¢ théng tich horp An toan — Chat lrong — M6i trudng
theo cic tiéu chudn ISO vao trong cac qua trinh san xuat nhim dam bao chat
lugng san pham dép tmg duoc tit ca céc tidu chi theo yéu céu ciia cac CDT.

+ Kiém soat chit ché cong téc quéan ly chét lrong san phdm boc éng. Pam
bao céc san phim dat chat lugng boc theo ding yéu cau ki thuat cia CDT.

+ Tang cuong cong tac quan ly nhan sy; kiém tra an toan — PCCC trong san
Xuét va tuyén truyén CBCNV nhén thirc v& vé sinh, bao vé€ moi truong trong hoat
ddng san xuat, nang cao tinh ky luét trong trong céng viéc.

+ Ling nghe tdm tu, nguyén vong ctia CB, CNVLD dé tir d6 d& xuit cac
huéng giai quyét cho phit hop véi timg trudng hop, timg hoan canh. Pam bao cho
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nguoi lao déng c6 cong an viée lam, nguon thu nhgp a 6n dinh, tinh than 1am viéc
thoai méi va duoc hudng dy du céc quyén lgi vé chinh sdch an sinh x3 hdi duoc
Phép luét quy dinh.

+ Co hinh thirc thuéng/phat nghiém minh dol v6i nhimg ¢4 nhan va tap thé
khi vi pham hodc chép hanh tét cic ndi quy vé an toan lao dong, vé sinh mdi
truong, PCCC trong hoat dong séan xuét, nhim giam thidu nhimg tac dong tiéu
cire do céc van d trén gay ra.
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PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 VA GIAI PHAP
TRIEN KHAI THUC HIEN

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD VA NHIEM VU TRONG TAM
NAM 2015.

K& hoach SXKD nim 2015 ciia PV Coating dua trén dinh huéng phét trién cta
Tap doan Diu khi Qubc gia Viét Nam néi chung va cu thé 13 dinh huéng phat trién
céc du 4n thu gom va van chuyén khi ciia Téng Cong ty Khi Viét Nam va mét s6 céc
don vi khac trong va ngoai nganh ciing nhur ciia cadc chit mé nudce ngoai. Trong do,
ké hoach trién khai thi cong céc du 4n thu gom, két ni hé théng tuyén éng din dan,
dan khi cta cic CDT nhu: PVGas, Vietsovpetro va cdc JOC, ...vv trong nam 2015 12
co sé chinh d& PV Coating x4y dung ké hoach SXKD, cu thé:

1. Céc chi tiéu vé ké hoach sin xuat kinh doanh

diéu 18

i : : e ﬁbng» B AL
I | Chi tiéu san hrong Ty dong 1,062.00 1,062.00
1 | Boc bng Ty dong 1,062.00 1,062.00
II | Tuyén dung va dao tao
1 | Tuyén méi Ngudi 11 11
2 |DPaotao Luot ngudi 695 695

IIT | Lao dong
1 | Téngsb Ngudi 300 300

_Trigu
2 | Thu nhép binh quan dong/ngudi 17,4 17,4
/ théng

IV | Chi tiéu tai chinh
1 | Vénditulé Ty ddng 300.00 300.00
2 | Téng doanh thu Ty dong 1,001.30 1,001.30
3 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 134.70 183.90
4 | Loinhusn sau thué Ty déng 105.07 143.40
5 | Nop ngén sach Ty déng 99.70 110.50
6 | T3 suét loi nhuén sau thué /vén %) 35.00 £7°%0
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7 | T 1é chia ¢b tic (%) : 25.00
V | Piu te XDCB

1 |S8dyandiute DA 5.00 5.00
- Xdy dung co bdn Dy an 02 02
- Mua sém trang thiét bi D an 03 03
2 | Gia tri thuc hién dau tu Ty dong 112.50 112.50
- Xéy dumg co bdn Ty déng 105.00 105.00
- Mua sdm trang thiét bi Ty dong 7.50 7.50
3 | Gi4 tri vén gidi ngin Ty dong 107.50 107.50
- Vién chi 56 hitu Ty déng 37.50 37.50
- Vén vay tin dung Ty déng 70.00 70.00

2. Cac nhiém vu trong tim:
2.1 Vé cong tac thi cong boc bng:

- Géi thau boc éng DA Nam Cén Son 2 — GBI (chuyén zzep tir nam 2014):
Hoan thanh c6ng tc thi céng boc dng trong Quy /2015 va ban giao dng boc theo ké
hoach clia CDT.

- G6i thau boc bng DA Ham Réng — Théi Binh (chuyén ﬂep tir nam 2014):
Hoan thanh thi cong boc 6ng trong Quy 1/2015 va bao giao ong boc cho CDT
ding tién d6 theo yéu ciu.

- Ky két hop dong va trién khai thi cong g6i thau boc ong du an H5/Té Giac
Trang Pipeline véi CDT Hoanglong JOC, gi tri géi thdu dy kién khoang trén 200 ty
dbng, thoi gian thi cong va hoan thanh trong Quy I'V/2015.

- Ky két hop dong va trién khai thi cong g01 thau boc ong dir 4n Tién Hai —
Thai Binh véi téng thiu PTSC POS, gi4 tri g6i thau dy kién khodng trén 8 ty ddng,
thoi gian thi cong va hoan thanh trong Quy 1/2015.

- Chuén bi hd so dé tham du g6i thau boc éng LOOP cho du 4n GPP Ca Mau
ctia CDT PVGas dy kién trién khai trong Quy III & Quy IV/2015.

- Thi céng hoan thanh phin khéi lugng theo hop dong va phat sinh tai géi
thau boc Wrapping tai nha may loc ddu Nghi Son theo yéu cau cia tdng thiu
PTSC Thanh Hoa.
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- Theo di va tham gia d4u thiu tai céc géi thau boc 6ng, boc Field Joint
Coating do cac don vi Vietsovpetro, cac JOC va cac chii mé nude ngoai 1am chi
dAu tu dyr kién trién khai thyc hién trong nam 2015.

- Dao tao, boi dudng tay nghé thudng xuyén cho c6ng nhén trong linh virc
boc mdi nbi ong trén bién (Field Joint Coating offshore) dé c6 thé thi cong thuan
thuc ddm béao chat lugng trong trirdng hop triing thau céc go6i thu nay.

2.2 V& céng tic thanh quyét toan:

- Hoan thién hé so dé thanh quyét todn phan gi4 tri con lai tai céc hop ddng
thi cong boc & ong hoan thanh trong ndm 2015: Nam Con Son 2-GP1, Thai Binh —
Ham Rong, Tién Hai — Thai Binh.

- Bam sat va dén dbc cc bén lién quan Biendong POC, PTSC M&C va
POTs thanh toén chi phi thi cong tai du an Bién Pong 1 — Clad Pipe (chi phi dau
tw ddy chuyén boc SLPP va phin vat tu phét sinh).

2.3 Vé cong tac dAu tr x4y dung co ban, mua sim trang thiét bi:

- Trién khai c6ng tac diu tu xay dung tru sé tai thanh pho Viing Tau theo
dting ké hoach sau khi hoan thanh viéc nh4n chuyén nhwong dat tir TCTy.

- Trén co s tién d9 trién khai thire hién ctia 02 du 4n L6 B O Mén va Nam
Cén Son 2 — GD2, Cong ty PV Coating s& xem x¢ét lya chon thoi gian thich hop
dé thuc hién diu tur x4y dung diy chuyén boc bé tong nhim tiét kiém chi phi dau
tu va tranh lang phi.

- Hoan thanh cong tdc mua sam trang thiét bj phuc vu cho phong thi nghiém,
ning cép phan mém quén 1y san xuit nhim d4p tmg yéu cdu hoat déng SXKD
cua don vi.

2.4 V& cong tac tiép thi:

- Phét trién ddi ngll chuyén trach, c6 trinh d9 va kha ning giao tiép t6t d@é
lién hé vdi cac d6i tac trong va ngoai nuéce nhim tim klem va mé rong thi truong
boc 0 6ng. Piy manh cong tac tiép thi tai céc du 4 an boc 6 ong tai céc thi truong moi
ndi cling nhu tham gia tiép thj tai cac hoi tro trién 1am tai nuéc ngoai dé tim thém
cac khach hang méi.

- Tham gia cung Tong Coéng ty/Tap doan trong cac ky trién 1&m, héi tro td
chire trong nuée va guoc t€ vé chuyén nganh Dau khi dé quang bé thuong hiéu va
tiép thi dich vu boc éng dén cac khach hang trong khu vuc.

2.5 V& cong tic tai chinh, thuong mai:

- Lién hé véi cac tb chire tai chinh, b§ phén tai chinh cta céc CDT dé trién
khai cong tdc tam tng, thu xep vén cho viéec mua sim nguyén vét liéu phuc vu
cho san xuét tai cac du 4n boc 6 ong trong nam 2015.

- Tim klem céc thém nha cung chp vat tu, nguyen vt liéu boc o éng nhim da
dang hda nguon cung cdp @ chon dugc nha cung cap c6 gia thanh hop ly nhét.
Tang cudng viée sir dung céc vat tu trong nuée da san xudt duge dé thay thé cho
céc vat tu phai nhép ngoai.
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2.6 V& cong tac nhan su:

- Tlep tuc kién toan lai bo mdy td chirc, sap Xep nhén su tai cac bo phén phu
hop véi cong viéc, nang cao hiéu qua quan ly. B& tri hop ly theo chuyén mén cia
timg Vi tri san xuét nhdm phét huy t5i da chit xém va nang cao hiéu qua lam viéc.

- XAy dung ké hoach tién lrong, mitc chi tra tién luong trén co sé ning xuét
lao dong va lgi nhuén dat dugc. Pam bao thu nhép 6n dinh cho CBCNV, déng
g6p cho NSNN va mite chi tra c6 tirc theo quy dinh.

II. CAC GIAI PHAP PONG BO PE HOAN THANH KE HOACH
SXKD NAM 2015:

Trén co s& phan tich nguyén nhén cia céc két qua dat duoc va nhimg tdn tai,
PV Coating rut ra dugc mét so kinh nghiém cho viée thuc hién céc nhiém vy
dong bo, trong tAm vé con nguoi, ky thuat va cong nghé, quan ly kinh té trong
nam 2014 nhur sau:

- T1ep tuc tin dung su giup d& cia Téng Coéng ty va cua Tép doan mét cach
hiéu qua hon nita, thuc hién héa céc chi thi ciia cap trén, bién sy quan tm gitp
d ctia Tong cong ty, Tép doan thanh c4c thé manh ciia minh.

- Nghién ciru thi trudng va chién lugc phat trién ciia nganh DAu khi Quoc gia
trong ndm t6i va cdc ndm tiép theo dé co ké hoach dao tao, xdy dyng chién lugc
phét trién cia cong ty tap trung vao cic linh vue cin wu tién.

- B tri khoa hoc cac vi tri san xuit dé dam béo su phéi hop nhip nhang gifta
cac bo phén, phan xudng san xuit nhim néng cao ning luc san xuét, tiét kiém
thdi gian va chi phi san xut,

- Tang cudng cong téc thu hdi vén tai cdc du 4n di hoan thanh nhim dam
bao da von de tai san xuit cho cac dir an tiép theo. Quan 1y chit ché, linh hoat va
hiéu qua ngudn vén nhim phat huy duge hidu qua clia ngudn vén, tranh that
thoat, lang phi.

- Ap dung céc tién b6 khoa hoc ky thuat vao san xudt nham tiét kiém chi phi
nguyén vat liéu, nhién liéu, nhén cong san xuét, tir d6 giam dugc chi phi gi thanh
san pham va nang cao doi song vét chét cho ngudi lao dong. Tham gia cic d8 tai
khoa hoc cong nghé vé ndi dia hoa céc thiét bi, day chuyén san xuét, vv..

- Té chirc thuong xuyén cho CB, CNV di hoc céc 16p dao tao nang cao
nghiép vu dé phat trién ngudn nhan luc k¥ thuat cao nham nang cao nang xuat lao
dong.

- Phat trién d6i ngfi chuyén trach, c6 trinh d6 va kha néng giao tiép t6t dé
lién hé véi cac ddi tac trong va ngoai nurée nhim tim kiém va mo rdng thi trudng
boc dng.

- Khéng ngimg nang cao chét luong dich vu boc bng dé xay dung PV
Coating thanh mét thuong hiéu nha thau thi cong boc & ong co uy tin trong nudc va
khu vue Déng Nam A, 1am tién d& cho viéc vuon ra déu thiu céc du 4n boc bng
Qubc té.
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- Thuyc hién tbt cong téc t6 chic dao tao nguc“in nhén luc, x4y dung su doan
két, nhat tri cao trong bd may Ban ldnh dao, trong cdc b phén va tdp thé CB,
CNVLD ctia Cong ty.

- Nang cao ning luc ldnh dao ctia Pang bd Cong ty trong viéc thuc hién cac
nhiém vu chinh tri cia nim t6i; phdi hop hidu qua véi cac tb chirc doan thé: Céng
doan, Poan thanh nién, Ban nit cong Cong ty.

- Nghiém tic phan tich d& chi ra cc mét con yéu kém tir d6 dura ra bién phép
khic phuc, hoan thién. Tang cudng cong tac dio tao va tir ddo tao vé chuyén
mon, nghlep vu cho can bg ky thuét va cong nhén vén hanh nhim néng cao hiéu
qué san xuét clia may méc, day chuyén thiét bi boc éng.

- Khong thoa méan vm nhitng két qua dat duge, nghiém tic phéan tich dé chi
ra cdc mat con yéu kém, ton tai tir 6 dua ra céc bién phap khéc phuc, hoan thién
nham dam bao hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD, dua Céng ty ngdy cang
phét trién 6n dinh va bén vitng

Trén dy 13 bao céo két qua thuc hién hoat dong SXKD nim 2014 va ké
hoach nim 2015 ctia Céng ty PV Coating. P& hoan thanh c4c chi tiéu SXKD theo
dung ké hoach dé ra trong nim 2015, Cong ty rit mong nhén dwoc sur quan tim,
chi dao sét sao tir Lanh dao Tép doan, Tong Cong ty, céc ddi tac va khach hang
cling nhu céc ¥ kién déng gop ciia céc cb dong.

Xin tran trong cam on
/ép/f
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