TONG CONG TY KHI VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONGTY Poc ldap - Tw do - Hanh phic
CO PHAN BOC ONG DAU KHI VIET NAM

S6: ..03../TTr-HPQT Viing Tau, ngay /4 thang 04 nam 2016

TO TRINH
V/v: Phé duyét Bao cao két qua SXKD ném 2015 va
Ke hoach SXKD nam 2016 cia Cong ty

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2016

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi nude Cong
hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Diéu 1¢ cia Cong ty C6 phén Boc éng Déu khi Viét Nam duoc Dai
hoi dong cb dong stra ddi thong qua ngay 24/09/2014.

Hoi déng quén tri cdng ty kinh trinh Dai hoi dong ch dbng thuong nién nam
2016 xem x¢ét théng qua két qua san xuit kinh doanh nam 2015 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2016 véi céc chi tiéu ké hoach nhu béo cdo kém theo.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢4 dong thudng nién ndm 2016 xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhin: -e¢,.._-~.i ONG QUAN TRI

- Nhu trén; :
- Luu VT. CONG TY
CO PHAN




TONG CONG TY KHI VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN BOC ONG DAU KHI VIET NAM

PETRON/IETRAN
AS Coating

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2015 VA KE HOACH NAM 2016

Viing Tau, thdang 03 ndm 2016




PHANI
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2015:
1. Khai quat tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2015:

- N3m 2015 12 nim khé khan cta kinh té thé gi6i néi chung cfing nhu cia Viét
Nam néi riéng, déc biét viéc gia dAu thé giam lién tuc va luén & mitc thap trong thoi
dai da gay tac dong tiéu cuc dén cac dy an khai thac dAu khi va anh huéng truc tiép
dén hoat dong SXKD ciia PVCOATING.

- Trong bdi canh khé khan, Cong ty da chi dong thuc hién céc giai phap quyét
liét, ddng b nhu diy manh cong tac tim kiém cong viéc, tiét giam chi phi phi sin
xuat (vét tur, nhién liéu, nhén cong), tiét glam chi phi b§ may guan ly, dimg va gién
tién @6 dau du fur XDCB dé tﬁp trung ngudn vbn cho sén xuét, can dbi ngudn vén
vay ngoai t&, thu xép sir dung vén vé6i hiéu qué cao nhit, vv..

- Cung véi su hé trg, giup d& cia PVN, PVGas va sy doan két, nhét tri, quyét
tdm cao cua tép thé Ban lanh dao, toan thé CBCNV, PVCOATING da 110 luc va
hoan thanh t5t chi tiéu ké hoach d ra, trong subt qua trinh hoat dong san xuét khong
dé xay ra bat ky su cb nghiém trong nao gay thiét hai v& con ngu'm va tai san, cac goi
thau ch ong déu thi cong hoan thanh vurgt tién d6, dam bao chét lrong va duge cac
chii diu tu/tong thau danh gia cao.

- CBCNV trong Cong ty cling tich cuc tham gia déng gép cho cong tac An sinh
- X4 hoi do céc tb chirc, doan thé phat dong va thuc hién c4c nghia vu thué, ndp ngén
sach nha nwéc dy di va dang quy dinh phap lut.

- Do viéc khéng thi cong g6i thdu boc éng LOOP cho du 4n GPP Ca Mau nén
da anh hwong nhét dinh ve chi ti€u san lvgng va doanh thu. Tuy nhién cac chi tiéu vé
loi nhuén, ndp ngén sach déu vurgt so véi ké hoach deé ra:

- Cong ty khéng ngimg cai tién cong nghé, img dung KHKT vao san xuét nham
ning cao ning suat va ti€t gidm chi phi san xuat.

- La don vi méi duoc thanh 14p trong linh vuc boc 6ng, tuy nhién tir nhitng két
qua dat dugc tai cac du én da va dang thuc hién, PVCOATING d4 tr& thanh don vi
boc Ong ¢ thuong hiéu trong khu vire.

- Hién tai PVCOATING dang phit trién thém dich vu boc méi néi ngoai bién
(Field Joint Coating Offshore), déng thdi cling phét trién mé rong linh vurc thi cong
boc Wrapping cho cac duong 6ng céng nghé, Ong lam mat tai céc dw 4n nha may
dién, cdc nha mdy loc hod dau dang trién khai trong thoi gian sép t6i.

- Bén canh viéc dam béo hoan thanh tién @6 cia cac dy 4n va dé tao uy tin dbi
v6i khéach hang vé chit luong san phim ciia minh, Cong ty da duy tri va ap dung c6
hi¢u qua H¢ thong quén ly tich hop An toan — Chét luong — Méi trudng, duoc Té
chirc Dang kiém va Chirng nhén hé théng DNV kiém tra, danh gi4 lai va cip chimg
chi.

2. Két qua thire hién céc chi tidu ké hoach nim 2015:
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2.1 Céc chi tidu co ban v& san xuét kinh doanh dat dwoc nim 2015:
Pon vi tinh: Ty déng

(1] [2] 4] [51 [6] (7] [81=17)/15] (917114

1 | Gi4 tri san lugng 1,138.90 | 1,062.00 | 878.00 | 910.50 86% 80%

2 | Téng doanh thu 1,005.07 | 1,001.00 | 878.00 | 967.00 97% 96%

3 tlﬁé“h““ trde 253.19 | 134.70 | 156.60 | 163.96 | 122% 65%

4 | Loi nhuén sau thué 196.53 | 105.07 | 117.50 | 126.25 120% 64%

5 | Nop ngén sich 98.00 99.70 | 94.00 | 127.62 128% 130%
Thuc hién dau tu 0 0

6 | DoB 31.00 | 107.50 1.50 0.20 0% 1%
Giai ngan von dau

7 28.50 | 107.50 150 | 020 0%

+ | Vén chii sé hiru 13.80 37.50| 045

+ | Vénvay 14.70 70.00 | 1.05

2.2 Tinh hinh trién khai thyc hién céc ndi dung cong viée:

2.2.1 Cong tac thi céng boc bng:

* Cdc dw an da hoan thanh:

- Hoan thanh cdng téc thi cong boc éng, ban giao ng thanh phim cho cic Cha
dau tu/ tong thau tai cac goi thiu boc 6ng cua céc dy dn: Nam Coén Son 2 — GP1 cho
Ban QLDA D6ng Nam B¢; Ham Rong ‘Thai Binh, Tién Hai — Théi Binh cho téng
thau PTSC POS; Té Gidc Trang/HS cho tong thau PTSC MC; ThTC2-MSP8 cho chu
dau tu Vietsovpetro; Boc ong Riser va Bend dir an Chim Sao — Dira cho chi dau tir
POVO.

- Hoan thanh thi cong boc Wrapping trén cong truong Nha méy loc hod dau
Nghi Son cho tong thau PTSC Thanh Hoa.

* Céng tdc thanh quyét todn:

- Hoégn thanh cdng tic quyét toan, thanh todn hop dong tai cac du 4n: Su Tir
Néu, boc ong Riser, Field Joint Coating cho dw an TGT/HS, boc Fied Joint Coating

cho dy én Su Tir Néu, cung cép vit tir boc Field Joint Coating cho di 4n NCS2-BH,
dir 4n boc dng H5/TGT Pipeline va du 4n ThTC2-MSPS.

- Du 4n Nam Cén Son 2 — GD1: P4 thanh toan dugc tdng cong 746,6/1045 ty
dbdng dat ty 1€ 71% trén gid tri hop ddng; d3 chuyen hd so thanh toan méc 95% gia
tri hop ddng ¢én Ban QLDA Khi D6ng Nam B dé thanh toan.

- Dy én Ham Rong Thai Binh: Da tam Umg va thanh toén dén moc 50% gié tr
hop doug, d3 chuyén bién ban hop théng nhat cho viéc thanh toan méc 80% dén
DAK & ky x4c nhan 1am co s& thanh todn méc 80% gia tri hop ddng.
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- Du 4n Tién Hai — Th4i Binh: D4 ky bién ban thanh quyét toin hop dong va
dang chd POS thanh toan.

- Dy 4an boc Wrapping cho Nha may Loc dau Nghi Son: Da thanh toan dat
100% gi tri phin khéi lwong theo hop dbng va dang 1am hd so thanh toén phan khéi
luong phat sinh.

- Du 4n Bién Déng 1 - Clad Pipe: Da cung cAp céc chimg tir, hoa don lién quan
dén chi phi mua sém, l4p dit ddy chuyén SLPP va phén vét tu chuyén cho Wassco
dén POTS, PTSC M&C va Biendong POC. Hién PVCOATING di thu hdi thém
doc 10/65 ty ddng clia phan vat tu chuyen cho Wassco tir POTS va dang tiép tuc
dén dbc cac bén lién quan dé thu hdi hét phan céng ng con i.

* Céng tdc chao gid, ddu thdu:
- DPétim kiéxq thém\céng viéc, don vi ciing d4 tich cuc tham gia chao thiu/chao
gia cho cdc CDT/tong thau trong nudc va nuée ngoai nhu: PTSC M&C, Alpha ECC,

PVE, PVC-PT, POS, DK Engineering, TLO ( Maiaysia), TOYO (Thailand), Dealim,
SK Engineering, SEO Intenational (Korea), ..

- Thudng xuyén lién hé véi cac Chu dau tr ¢ tim hiéu _thong tin, nim bt ké
hoach trién khai tai cdc dy 4n boc ong GPP Ca Mau, L6 B O Mén, NCS2 — Gb2,
Kinh Ngu Tréng ciing nhu mot s§ cac dw 4n khéc cla cic JOC, Vietsovpetro dé
tham gia dAu thau.

- M0 rfng va phat trién dich vu thi cong boc chéng in mén trén coéng trudng
cho éng cong nghé, bng 1am 1am mét ciia c4c dy 4n nhi may dién va loc hod dau,

2.2.2 Cong tac dAu tr x4y dung co ban:
- Du 4n diu tir xay dung tru s¢ tai TP. Viing Tau: PVCOATING tam dimg trién

khai dir 4n dé tép trung ngudn vbn phuc vu cho hoat déng SXKD ciia don vi va sé& tai
khéi dong lai dir 4n khi c6 didu kién thuén loi hon.

- Du 4n du tir diy chuyen boc bé tong: (i) Nha thiu PVE dang tiép tuc hoan
thién lai cac ndi dung thuyét minh theo y kién ciia PVCOATING cho goéi than 1ap
béo cdo nghién ciru kha thi du 4n du tr (BCNCKT); (ii) Pang thuc hién l4p H6 so
yéu cau cho g6i thau thAm tra BCNCKT.

2.2.3 Cong tic tuyén dung, dio tao:

- V& tuyén dung: Téng s6 CBCNV hién nay cua Cong ty 1a 246 ngudi. Do khi
luong cong viée it va thuc hién chii truong tiét gidm chi phi, sip xép, b tri nhén
luc phit hop ctia Téng cong ty, Cong ty khong tuyen dung thém lao dong. Hién nay,
Céng ty dang thuc hién tinh giam lao dong va b tri CBCNV nghi chd viéc ludn
phién.

- V& d3o tao: T4 chirc cho CBCNV tham gia cac khoa huén luyén vé an toan,
PCCC theo quy dinh cua phap luit va céc khda dao tao vé chuyén mon, nghiép vu,
tiét kiém ndng lugng, vv

2.2.4 Céc cong viéc lién quan khéc:
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- D3 phéi hop cimg DNV 4 chitc d4nh gis dinh ky céng tac duy tri hé thong
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 va OHSAS 18001:2007.

- Trién khai thyc hién céc cdng tac bao dudng thiét bi, sira chira nho lé cho cac
hang muc cong trinh bj hu hong, xuéng c4p tai Nha may boc bng Dau khi.

2.2.5 Hoat dong ca cac tb chirc doan thé:

- Céc td chirc doan thé: Cong doan va Doan Thanh nién tich cuc tham gia cac
hoat dong phat huy sing kién, cai tién k¥ thuft san xult nham tiét gidm chi phi va
nang cao ning suét lao dong; tich cuc tham gia cac hoat dong van héa, van nghé va
thé thao nhdm x4y dung khdi doan két ciing nhw quang b4 hinh 4nh clia Cong ty; t6
chirc quyén gbp va tang qua cho céc gia dinh khé khian, tré em nghéo trén dia ban.

2.2.6 Cong tac an ninh, trat tir, an toan, phong chéng chay né:

- Lanh dao cong ty thudng xuyén di kiém tra, d6n d6c cong tdc dam bao an
toan va phong chong chéy nd, phdi hop voi céac co quan chuyén mén tb chirc cac 16p
hoc huéng dén vé an toan va phong chéng chay nd cho toan by CB, CNV trong céng
ty.

- Kiém tra, kiém soat chit ch& ngudi va phuong tién ra vao Nha may boc & bng
@ dam bao an ninh, trat tir trong khu virc san xuét cia Nha méy.

- DPinh ky phim hop v6i don vi chire néng t6 chirc thirc tip phuong 4n chita chay
tai Nha may boc 6ng Dau khi.

2.2.7 Céng tac sip xép @i méi va phét trién doanh nghiép:

- Txép tuc kién toan lai bd may té chirc, sip xép nhén sy tai cac by phén phu

hop véi cong viéc, néng cao hiéu qua quén ly. B6 tri hop ly theo chuyén mén ciia
timg vi trf san xuit nhim phét huy t6i da chit x4m va ning cao hidu qua lam viéc.

- Thyc hién ché d6 luin chuyén can bd quén ly, cong nhan ky thuét tai cac bd
phén san xuét dé dam bao d6i ngii k¥ st, cong nhan k¥ thuat d&u nim r3 va van hanh
duroc tht ca cac thiét bi tai cdc xwdng san xuit.

- Phéi hop véi S& giao dich chimg khoan Ha Noi @ cung cép théng tin kip thoi
vé tinh hinh SXKD ciia don vi, viéc nay s& gop phan quang ba hinh anh Cong ty;
ddng thdi tao ra loi thé trong viée tiép cén véi ngudn vén trén thi trudng chitng
khoan.

2.3 Pénh gi chung vé tinh hinh SXKD nim 2015:
2.3.1 Nhimg két qua dat duoc:

- Céc chi ti€u vé san lwong va doanh thu nim 2015 d&u vuot so vdi ké hoach
di€u chinh dugc PVGas phé duyét.
- Tét ca céc hop ddng thi cong boc ong déu duoc PVCOATING thi cong hoan

thanh theo dting tién d6 cam ket dam bao chét luvgng va ban giao éng cho chu dau tu
an toan.

- Hau het cac du boc 6 ong sau khi hoan thanh déu tién hanh cong tac quyét todn
va thu h01 vbn theo dung ké hoach, viéc nay g6p phéan gitip Céng ty ¢6 dwoc ngudn
vén dé trién khai céc dy 4n tiép theo va gidm 4p lyc 14 vay ngén hang.
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- Céng ty thuc hién t6t cong tac kiém dinh, hiéu chufn céc thiét bi may moc,
phuong tién xe co gidi va thudng xuyen béo dudng stra chira day chuyén boc 6ng dé
dam cho hoat déng san xuét cia Nha may lubn 6n dinh, khong bi gidn doan.

2.3.2 Mot s6 ton tai:

Bén canh cac két qué dat duge nhu trén thi vAn con mot sb cac han ché, ton tai
sau cén phai khac phuc hoan thién, cu thé:

- Mat bang dién tich bai chira 0 6ng bén trong nha may nho, khong du dién tich
khi tridn khai cac dir 4n c6 khéi Iwong I1ém va phai di thué€ thém bai & bén ngoai din
dén phat sinh chi phi thué bai cfing nhw van chuyén ndi bo.

- Nhan Iyc cho linh vuc thi cong boc Field Joint Coating Offshore chua dugc
d4o tao bai ban, can duoc bd sung tham gia céc 16p dao tao vé chuyén mén dé lam
co s& cho viée tham gia d4u thiu tai céc dir 4n sép trién khai trong thoi gian t6i, ddng
thoi cling can diu tr mua trang thiét bi, may moéc cho Iinh vue nay.

- Ngubn vén han ché, din dén viéc chuva thé chi dong trong khiu mua sim ton
trit vét tu thi cong, bi dong khi gia ca vét tu trén thi trudng thé gisi thay d6i, khi c6
su bién ddng vé ty gia tién té gifta VND/USD, 13i suft ngén hang thay abi.

- Cong tac thanh quyét toan chi phi cho cho DA boc & ng Bién Déng Clad Pipe
van chua hoan thanh do cic nguyén nhén khich quan tir phia céc bén lién quan. Hién
tai, Cong ty van dang tich cyc lién hé véi cac bén POTS/PTSC/Bien Dong POC va
PVN @ thanh to4n chi phi con tén dong nay.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2016:

1. P4y manh cong téc thu h01 vén tai cac du an boc 6ng hoan thanh trong nam
2015 va hoan thanh cong tic quyét toan thu hdi vén tai cac dy 4n c6 virdng méc ton
dong, dac biét 1a tai du én Bién Dong 1 — Clad Pipe véi chi phi du tu day chuyen
boc SLPP va phén gié trj vat tu chinh chuyén ra nuéc ngoai.

2. Bam s4t Téng cong ty va T4p doan dé nim bét ké hoach, tién do tnén khai tai
cac du an Nam Con Son2-GD2valLo B o) Mén & c6 phlmrng an d& xuat cAp tham
quyén cho phép dugc trién khai thi céng boc dng trrée cho du 4n Nam Cén Son 2 —
GD?2 trong nam 2016.

3. Tiép tuc theo dai ké hoach, tién d6 trién khai tai cac du an co phén viéc thi
cdng boc ong cua cac Cong ty JOC, POC, Vietsovpetro va cac tbng thiu PTSC MC,
POS trong nam 2016 @& tham gia d4u thiu.

4. Té chirc dao tao, bdi dudng tay nghé cho céng nhén trong linh virc boc méi
nbi bng trén bién (Field Joint Coating offshore), boc chéng chay, boc bao 6n gian
cong nghé dé c6 di nang luc tham gia d4u thiu thi cong cho dur 4n trién khai trong
nam 2016.

5. Tép trung vao c6ng tac tim kiém cong viéc, tham _gia chao gia/d4u thiu tai
méng thi cong boc chéng in _mon, boc cach nhiét, boc chong chay trén cong truong
tai cac du an: nha mdy loc diu; nha may nhiét dién; tuyén 6ng cip mrdc; cic dirong
éng cong nghé trén cac gian khai thic cia thsovpetro Cong ty JOC, Cong ty POC,
vv... Dy 1a céc Iinh virc PVCOATING sé chu trong va phét trién trong thoi gian t6i
@& bu cho phén gi4 tri san lrong doanh thu ndm 2016 bi thiéu hut do hau hét cac du
én 16n déu dang phai tam dimg hosc gian tién do trién khai.

6. R soat, sap xép lai nhan sur tai cac bd phan san xudt, khdi van phong va bé tri
cong viéc phu hop véi ndng luc, khé nang chuyén mén. Xem xét va giam bién ché
tai c4c bd phan san xuét, khéi vin phong khi trong théi gian téi Cong ty it viéc.

7. Xem xét tuyen cac can b co6 ning luc, chuyén mon cao dap tng duoc céc yéu
cdu cong viéc dé b sung d6i ngii can bd chit lirgng cho cac don vi chirc néng trong

Cong ty.

8. Xdy dung ké hoach tién lvong hop Iy nhdm dam bao thu nhdp én dinh cho
CBCNYV yén tdm cong tac trong ndm 2016 khéng c6 nhiéu cdng viée.
. CAC CHI TIEU KK HOACH NAM 2016:

1 | Gié trj san lugng Ty déng 246,00

2 | Téng doanh thu Ty ddng 245,91
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3 | Loinhuén trudc thué Ty ddng 5,80
4 | Loinhuan sau thué T$ dbng 4,70
5 | Nopngan sichnhanuée | Ty ddng 19,50
6 | Thuc hién diu tr Ty ddng 6,00
7 | Giai ngan vén du tu Ty dong 6,00
- | Vén chii s6 hitu Ty dong 6,00
- Vén vay Ty dong - -

III. CAN CU XAY DUNG KE HOACH:

- Nim 2016 duoc danh gid 12 m6t ndm rat kho khan déi véi hau hét cac don vi
dang hoat dng trong linh vuc tim kiém, khai thac, ché b1en, kinh doanh va cung cép
céc dich vu dau khi do dnh huong cua viée gia dAu trén thé glm giam sau. Cac du an
khai thac dau khi ¢6 lién quan dén cong tac thi cong boc Ong phai tam ding, gian
tién d6 trién khai (dw 4n GPP Ca Mau, du 4n Kinh  Ngu Trang, vv... va mdt sO dur én
khéc ctia cac JOC, POC) d 1am anh huéng tryc tiép dén ké hoach, hoat dong SXKD
cia don vi dich vy, trong d6 c6 PVCOATING.

- Ké hoach SXKD nim 2016 ciia PVCOATING duogc xdy dung trén co s& ké
hoach trién khai tai mot sb céc dr 4n tuyén 6ng khai thac ndi mo cia Vietsovpetro,
cOng tac thay thé, stra chita cac dng riser trén céc gian cia cac JOC, cac don vi trong
nganh va cia nudc ngoai.

- Bén canh d6, don vi cling dang m¢ rong va phat trién méang dich vu thi cdng
boc chdng #n mon, chong chdy, cach nhiét trén cong trudng tai cdc nha may dién,
nha may hod dau, ..vv.

- Du kién cac goi thau boc éng s thure hién:

+ Géi thiu boc éng cho dy 4n L6 B O Mén: U'c tinh gid trj 146 ty dong twong
tmg 18.56 km dudng 6ng Loop 28 inch va boc FBE/3LPE, CWC. Thoi gian thuc
hién: tir Quy I11/2016 dén Quy IV/2016.

+ Céc gbi thau boc bng cia Vietsovpetro va cac don vi trong nganh: Udc tinh
gia tri san lwrong khoang 80 ty ddng twong tng véi 12,3 km cho céc 6ng boc c6
dudng kinh trung binh 12 inch (boc FBE/3LPE, PUF, CWC). Thoi gian thuc hién:
tir Quy III/2016 dén Quy IV/2016.

+ Céc gbi thdu boc chdng #n mén trén cong treong (nha may dién, nha may hoa
dAu): Udc tinh gi4 tri sin lrong khoang 20 ty ddng tuong duong véi khoang 2,700
m2 cho céc loai boc Wrappmg, boc bao 6n, cach nhiét, chong chdy (bng lam mat,
6ng cong nghé, ..vv). Thoi gian thuc hién: tr Quy 11/2016 dén Quy IV/2016.
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- K& hoach ddu tr XDCB va mua sim trang thxet bi: Dy 4n mua sim thiét bi
phong thi nghiém véi gia tri 3,0 ty dong va mua sém thudng xuyén trang thiét bi
phuc vu SXKD véi gia tri 13 1,5 ty déng, mua sém trang thiét bi vin phong 12 1,5 ty.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. V& cong tic quan Iy, sip xép nhén lrc:
- T chirc ra so4t va giam bién ché (tam chdm dirt hop ddng) tai cac vi tri thué

khoan, céc vi tri san xuét khong quan trong, cdc vi tri doi du tai nha may boc bng
ciing nhu khéi van phong Céng ty nhdm tiét giam chi phi.

- Trén co s& ké hoach SXKD nim 2016 va céng viée thuc té, thuc hién s&p xep
va bd tri lao dong hop Iy tai cc vi tri san xuét. Nhitng vi tri ndo chura sip xép, bé tri
dugc cong viée thi s& giai quyét cho nghi chd viée ¢6 huéng lwong véi ty 18 theo quy
dinh.

- Co cdu bd méay quéan Iy cia khéi vin phong cling nhu nha mdy, gon nhe va
linh hoat dé dam bao hoat déng dat hidu qua cao nhét. B4 tri khoa hoc cdc vi tri san

xuit ¢& dam béo sy phcu hop nhip nhang gitta cdc by phén, phén xudng nhim ning
cao nang lyc san xuat, tiét kiém thdi gian va chi phi san xuat.

= Thuc hién tét cOng tac td chirc dao tao nguon nhan 11__:0, x4y dung su doan Kkét,
nhét tri cao trong Ban 1anh dao, trong cac bd phan va tdp the CBCNV cia Céng ty.

2. V& cong tac quan ly tai chinh, sir dung von:

- Tép trung vao cong tac thu hdi von tai cac du 4n di hoan thanh cling nhu cac
dir 4n dang bi ton dong dé tai dAu tir va phuc vu san xuat cho c4c du 4n tiép theo.
ngn ly chét che, st dung linh hoat v hiéu qua nguon von nham dat hiéu qua cao
nhat, tranh that thoat, 1ang phi.

- Tang cudng quan ly cdc chi phi déu vao ciia qué trinh san xuét nham giam t6i
da céc hao hut, tht thoat d& ¢am bao gis thanh san phim dich vu boc bng c6 mirc
hop ly.

3. V& cong tic ning cao ning suit lao déng, ning lrc canh tranh, img dung
tién bo KHKT vao san xuit:

- Té chirc thudmg xuyén cho CBCNV tham gia céc 16p dao tao néng cao nghiép
vu dé phit trién ngudn nhan luc k¥ thust cao nhim nang cao nang xuat lao dong.

- Ap dung céc tién bd khoa hoc ky thudt vao san xudt nhim tiét kiém chi phi
nguyén vét liu, nhién liéu, nhan cong san xuat, tir d6 gidm dwgc chi phi gia thanh
san pham.

- Tham gia cac & tai khoa hoc céng nghé vé ndi dia hoa cac thiét bi, day
chuyen san xuat..vv...clia c4c t& chirc khoa hoc trong va ngoai nuée vé linh vure boc
Ong.

4. V& cong tac tiép thi, quang b4, hep tac:

- Tham gia cung Tong Cong ty Khi Viét Nam trong cac ky trién 18m, hoi tro t&
chirc trong nudce va quoc té v& chuyén nganh Dau khi dé quang ba thuong hiéu va
tlep thi dich vu boc dng dén c4c khach hang trong khu wvire.
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- Khoéng nging ning cao chat lwrong dich vu boc bng dé xay dung
PVCOATING thanh mét thuong hiéu nha thau thi cong boc ong c6 uy tin trong nudc
va khu vyc Dong Nam A, 1am tién @ cho viéc viron ra dau thau cc du 4n boc ong
quéc té.

- Tim kiém cac dbi téc c6 tiém ning & trong nuée 1an nude ngoai dé cing lién
két, hop tac phat trién dé m& rong thi trudng boc ong.

Trén day 1 bdo céo két qua thyc hién hoat dong SXKD nim 2015 va k& hoach
nam 2016 cua Cong ty PVCOATING. Pé hoan thanh céc chi tiéu SXKD 2016 theo
dtng ké hoach d& ra trong nim 2016, Cong ty rit mong nhin dugc sy quan tam, chi
dao sat sao tir Lanh dao Tép doan, Téng Céng ty, cac ddi tac va khach hang ciing
nhur céc y kién déng gdp clia cac cb dong.

Xin trén trong cam on./.
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