TONG CONG TY KHIi VIET NAM - CTCP
- CONGTY
CO PHAN BOC ONG DAU KHI VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Sé: 04 /BC - HDQT Tén Thanh, ngay 3théng 03 ném 2017

Kinh gri:  Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2017
Cong ty C6 phan Boc dng Dau khi Viét Nam

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phan Boc 6ng Dau khi Viét Nam xin gui dén Dai
hoi dong ¢ déng thudong nién nam 2017 bao céo két qua hoat dong cia HPQT nim
2016 va ké hoach hoat dong nam 2017

I. Nhirng thuan lgi va khé khén trong nim 2016:

- Nhitng thuan loi: Cong ty Cé phan Boc éng Déu khi Viét Nam luén nhén dugc
sy quan tdm, chi dao sdu st cua lanh dao Téng cong ty Khi Viét Nam; sy hop tac,
gitip d& gitta cdc chu dau tu, cac khach hang, cac don vi trong nganh; su doan két,
nhét tri, chi dao nhdt quan cua tap thé Lanh dao Cong ty cing tam huyét xay dung
Cong ty vi muc tiéu phat trién bén ving;

- Nhiing kh6 khan: Nam 2016, bén canh nhitng thuén loi nhat dinh, kinh té thé
giéi va trong nudc van con gip nhleu kho khin do tinh hinh gia dau trén thé gioi

giam séu da lam anh hudng tryc t1ep dén san xuét kinh doanh cua nganh Dau khi dan
dén céc du 4n trong nganh gian tién do va dimg trién khai dau tu.

II. Danh gia tinh hinh hoat dfng ctia Cong ty:

Pé thyc hién nhiém vu do Pai hoi dong cb dong giao, ké tir sau khi BPHDCD
thudng nién ndm 2016 den nay, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Boc éng Dau khi
Viét Nam d tich cuc trién khai céc hoat dong theo Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quén tri, Quy dinh tai Diéu 1& TS chic va Hoat dong ciia Cong ty.

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2016:

1 | Doanh thu hoat dong SXKD | Ty dong | 245,91 6,355 3%
2 | Loi nhudn trude thué Ty ddng 580 |  (53,889)
3 | NQp ngén sach Ty dong 19,50 24,893 128%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4,70 | (53,983)
5 Tgf sug;r Iql nhuén sau thué/ o 30 (25%)

von diéu 1é
6 T\y 1é Cl’ila ¢O tire/ von diéu 1€ o 0% 0%
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2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2016:

Nam 2016 1a nim Cong ty gip rat nhiéu khé khin vé moi mit, cong tac tim
kiém viéc 1am va mé rong thi trudng chua dat hiéu qué, Cong ty chi kiém duogc
nhitng don hang nho 1é, thoi gian thi cong ngén, trong d6 Cong ty van phai duy tri
hoat dong bao dudng dinh ky hé thdng day chuyén, mdy méc va thiét bi, din dén
phét sinh chi phi va chua théat sy hi€u qua.

Ném 2016 Cong ty thuc hién di chuyén tru so 1am viéc ciia Cong ty tir Viing
Tau vé Khu cong nghiép Phit My 1, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria Viing Tau dé
giam cac ddu mdi quan 1y trung gian, tp chung quan ly san xuét va tiét giam chi phi
thué van phong;

V& Dy 4n dau tu day chuyén boc bé tong va mua sam thiét bi cho phong thi
nghiém, sau khi tinh toan lai cong suét va hiéu qua kinh té dau tu cling nhu kha nang
Céng ty dam nhan thuc hién céc du 4n boc éng trong thoi gian téi Cong ty van dap
ang duge, vi vdy Cong ty Quyét dinh tam dirng trién khai thuc hién va s& thuc hién
vao thoi diém thich hop.

Trén co s& ké hoach SXKD dugc Pai h,'c}i déng cd dong thuong nién ndm 2016
thdng qua, HPQT da bam sat tinh hinh thyc té cua Cong ty d¢ dua ra cc chu truong,
chinh sach va chi dao kip thoi nham ti€t gidm chi phi toi da nhat.

Trong nim 2016, Hoi ddng quéan tri da t6 chirc Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2016 va t6 chirc Pai hoi dong cd dong bét thuong nim 2016 d kién toan
lai nhén sy Ho1 déng quan tri va Ban kiém soat; Trong nim 2016 Hoi dé‘)ng quan tri
da t6 chirc hop 18 14n béng hinh thirc hop t4p trung va xin y kién cdc Thanh vién hoi
dong quan tri bing van ban dé xem xét va quyét dinh cac van dé thudc thim quyén
ctia Hoi ddng quan tri nham dam bao hoat dong SXKD ciia Cong ty dat hidu qua va
dam bao dang tién do.

Véi vai trd dai dién cho cac cd dong, HPQT d3 nd luc dé dua ra céc quyét
dinh chinh xdac, kip thoi va chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai cac chu truong,
quyét dinh cia Cong ty nhim trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong thuong
nién nim 2016 duoc thé hién trén cac mit cong tac nhu sau:

a. Trong cong tdc Té chike ciia Cong ty:

- Thyc hién chu truong t1et giam chi phi, Cong ty da sip xép va diéu chinh mo
hinh t6 chire va phuong thire t6 chirc san xudt, thay doi mo hinh t6 chirc ctia Nha
may Boc 6ng Dau khi dé t churc san xuét theo ka kip, khong té chuc céc don vi truc
thudc Nha médy nhim gidm cdc ddu mdi chung gian trong quan ly. Cho dén thoi diém
hién nay co cdu td chirc cia Cong ty gdm 05 phong chirc ning, 01 Nha méy boc 6ng
Dau khi true thude Cong ty.

- Téng s6 CBCNV tai thoi diém 31/12/2016 c¢6 242 ngudi, hién nay 12 188
ngudi, du kién dén 30/06/2017 tdng s lao dong clia Cong ty giam con 153 ngudi.

- Vé nhan sy Hoi ddng quan tri: Ngay 22/08/2016 Hoi ddng quan tri Cong ty
Cb phan Boc 6ng Dau khi Viét Nam da bd nhiém 6ng Cao Khanh Hung 1am thanh
vién Hoi dong quan tri va gilt chirc Cha tich Hoi déng quan tri Cong ty, va bd nhiém
ong Lé Quyét Thing lam Thanh vién Hoi dong quan trj thay 6ng Pham Anh Tuén
va ong Vii Anh Tuén dé dam nhén nhi¢m vy khéc theo sy phéan cong, diéu dong cua
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Téng cong ty khi Viét Nam — CTCP va da dugc chudn y tai Dai hoi hoi ddng Co
dong bt thu'cfng ngay 12/10/2016, ngay 23/11/2016 Hoi dong quan tri di mién
nhiém 6ng Tran Pirc Minh thdi lam Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

b. Vé céng tdc lanh dao, gidm sdt, chi dao trong diéu hanh hoat déng SXKD
ciia Céng ty: Hoi ddng quan tri ludn ting cudng cong tac gidm sét, hd tro Ban giam
dbe, cac bd ‘phén chtrc néng, chuyén mon nghiép vu thong qua céc Nghi quyet Quyét
dinh, cu thé: Trong nim 2016, Hbi dong quén tri d& ban hanh 19 Nghi quyét va 25
Quyet dinh. Trong thoi gian t61 HDQT s& tiép tuc chi dao, ra soat, cip nhat sta ddi
b6 sung céc Quy ché, Quy dinh nhim nang cao tinh minh bach trong hoat dong diéu
hanh san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Ngoai ra Hoi dong quan tri thudng xuyén theo di chi dao va va don dbc, hd
tro Ban Giam dbc Cong ty thio g& nhitng kho khén, vudng miéc trong tim kiém viéc
lam, mé& rong thi trudng va cdng tac thanh quyét todn thu hoi cong no.

c. Vé cong tdc gidm sdt tai chinh:

Hoi dong quén tri chi dao Ban giam déc Cong ‘ty khong ngumg cing cb, hoan
thién cong tac ké toan, dam bao ché do tai chinh on dinh, trén co s& chip hanh
nghi€ém chinh cdc quy dinh cia Phap ludt; dam bao viéc cong bd kip thoi céc thong
tin dén cac co quan theo quy dinh; thuc hién ddy du nghia vu véi ngén sach Nha
nudce.

Qua danh gia nhitng cong viéc da lam dugc trong ndm 2016, nhing han ché,
tdn tai cAn khéc phuc, Hoi dong quén tri s€ rat kinh nghlem va khong ngimg néng
cao ning lyc quan ly, diéu hanh déng thoi hd trg Ban gidm déc Cong ty trién khai
thuc hién ké hoach SXKD trong thoi gian t6i phu hop véi tinh hinh méi nham thuc
hién thing loi cac chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi dong cb dong giao.

I1L. K& hoach va phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2017:
1. Ké hoach nam 2017:

Can ctr cac chi tiéu ké hoach tai chinh da duoc Téng cdng ty Khi Viet Nam —
CTCP chép thudn, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong théng qua ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2017 cia Cong ty cu thé nhu sau:

|

1 | Téng doanh thu Ty dbng | 102,0

2 | Loi nhun trude thué Ty dbng (24.90)
__________ 3 |Loinhugnsauthue Tydéng | (24.90)

4 | Nop ngén sach Ty dong 11.10

5 gl)lfl llleq?lhgg cd tire/von diéu 18 (%) 0

IT | Ké hoach diu tw va xay dung

1



Gia tri giai l;gan Ty dbng 11,0
1 | Pau tu xaymdun g co ban Ty dong
2 | Mua sdm trang thiét bi Ty ddng | 11,0
Ngudn vén Ty dong 11,0
- Vén chii s hitu Ty ddng 11,0
2 |- Vén vay tin dung Ty d(")ﬁg

2. Phuong hudng hoat dong cuia Hoi ddng quan trj nam 2017:

- Thuong xuyén theo ddi va cdp nhét tién d6 Du 4n C4 TAm cua chu dau tu
lién doanh Viét Nga d€ c6 ke hoach trién khai thuc hién.

- Nam bit thong tin ké hoach, tién do trién khai va chuan bj sin sang phuong
tién, may moc thiét bi phuc vu boc 0 bng khi cac du 4n trién khai thyc hién nhu: Dua
an Nam Con Son 2 giai doan 2, Su T Tra.ng, ...vv, dam bao chét luong va tién do,
yéu cdu k¥ thuat va tao thém uy tin cho Cong ty.

- Nb luc tim kiém mo rong thi trudng, khach hang trong va ngoai nganh, trong
va ngoai nudc dé gia tang cac don hang cua Cong ty.

- Tang cudng ra soat, bd sung, cap nhat dinh mic San xuét Kinh doanh phu
hop v6i hoat dong cua Cdng ty.

- Quan ly va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va kiém soét chi phi

phtt hop v6i khdi lugng cdng viée boc dng thye hién trong nam.

- Tiép tuc kién toan, cung ¢b bd may td chue, chirc ning nhiém vy cac don vi
trong Cong ty cho phu hop véi tinh hinh thue té;

- Shp xép lai lao dong, tiép tuc thyc hién tinh gian bién ché, giam céc vi tri
cong viée ¢ tinh chat gian don tai cac don vi theo huéng tinh gon va chuyén sau
nhim ting nang suét lao dong va ting hidu qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc x4y dung hoan thién va stra d6i bd sung céc Quy ché, Quy dinh cta
Cong ty pht hop véi md hinh t6 chitc m&i, nham tang cuong giam sat tinh hinh tai
chinh va kiém soét chit ché tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

- Quan tdm va bao v¢ quyen loi hop phép cla cac cb dong cling nhu thu nhép,
quyén loi va diéu kién lam viéc dbi véi cén b, cong nhan vién lao dong trong Cong
ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2016, ké hoach va

phuong huéng hoat chi ddng chu yéu ndm 2017, kinh trinh Dai hdi ddng cb dong
nghién clru, xem x¢t va thong qua.

Trén trong./.
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