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S6: ..0%.../TTr-HPQT Tén Thanh, ngayoSthdng 03 ndm 2017

TO TRINH
V/v: Phé duyét Bio cio két qua SXKD nim 2016 va
Ké hoach SXKD niim 2017 ciia Cong ty

Kinh gri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2017

- Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Quédc hdi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Pidu 18 Té chirc va Hoat dong ctia Cong ty Cé phin Boc éng Dau
khi Viét Nam;

Hoi ddng quén tri cong ty kinh trinh DPHDPCD thuong nién nam 2017 xem
p L

1. Théng qua két qua san xuat kinh doanh nam 2016 va ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2017 vd&i cac chi tiéu kinh t€ nhu bao cdo kém theo.

2. Uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty xem xét phé duyét diéu chinh ké
hoach San xuét kinh doanh nam 2017 (néu cd).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2017 xem xét thong qua.
Tran trong./.
Noi nhan:UL

- Nhu trén;
- Luu VT.

Cao Khanh Hung
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V/v: Bdo cdo két qua hoat dong SXKD ncim 2016
va ké hoach, nhiém vu trong tam nam 2017.

Tan Thanh, ngay 08 thang 03 ndm 2017

‘ ) BAO CAO )
KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH NAM 2017

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I.  Tinh hinh hoat dong SXKD nim 2016:

1. Khdi qudt tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh nim 2016:

- Nim 2016 do tinh hinh gia du giam sau va kéo dai da lam cac du 4n phai tam
dimg hodc gidn tién do trién khai va da anh huéng truc tiép dén hoat dong SXKD
ctia don vi. Dé khic phuc khé khin, PVCOATING dé nd lwc tham gia tim kiém
thém céc cong viéc bén ngoai linh vuc chinh nhw thi céng son chéng dn mon va
cung cép dich vu, tuy nhién két qua dat duoc con khiém tén, cu thé:

R
Stt NGi dung Ponvi | KHnim2016 | '-“;'U‘f;' "M Pat 16 %
(1 12] [3]_ [4] [3] [6]=(5/4]
1 [Doanh thu Ty dong 245.90 6.35 3%
2 |Loinhuan TT Ty dong 5.80 (53.89)
3 |Loi nhuan ST Ty dong 4.70 (53.98)
4 |Nop NSNN Ty dong 19.50 24.89 128%
5 T:huc hién DPTXDCB & mua Ty dong 8 80 i
sam trang TB
Gii ngan von DTXDCB & oy o
. mua sim trang TB Ty dong e i
Von chi s hitu 8.80
Von vay - -

- Doanh thu tir hoat dong SXKD dat 6,35 t}"f’déng, nguyén nhan chi tiéu vé doanh
thu thuc hién ndm 2016 khong dat so véi ké hoach do:
+ Du 4an boc dng L6 B O Moén chwa thue hién trong ndm 2016 da lam giam gia
tri doanh thu khoang 155 ty dong;

+ Cac du an khac: Giam gia tri doanh thu khoang 84,56 ty dong (theo ke hoach
14 90,91 ty dong; thuc hién 6,35 ty ddng) do mot sb cac du 4n boc ong cla
cac don vi Vietsovpetro, JOC va don vi ngoai nganh tam dirng hogc gian tién
do trién khai trong nam 2016.
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II.

Nguyén nhén chi tiéu vé loi nhuan trude thué 4m do doanh thu tir hoat dong
SXKD chi dat 6,35 ty ddng khong di cho cac chi phi ctia don vi.

Cong tic phidt trién thi trwong, chao gid va diu thau:

Tham gia chao gia thi cdng boc 6 bng, boc bao on, chdng in mon tai mot s6 céc du
an cho céc chii dAu tw/tdng thiu trong va ngoai nudc: Dy an tuyén éng dan dau
du an Ca Tam (Vietsovpetro); Hién céc du an trén dang trong qua trinh chuan bi
trién khai nén PVCOATING tiép tuc theo dai dé tiép can, tham gia dé xuit k§
thuét va dau thiu. Ngoai cac du 4n trén, PVCOATING dang tlep tuc theo ddi va
cap nhat thong tin vé tién do trién khai tai céc dy 4n trong twong lai, nhu: du 4n
L6 B O Mén; du 4n Nam Con Sorn 2 - GD2, C4 Rdng Do, Su T Tréng, Phong
Lan Dai cia PVGeas, .

Bén canh linh vie boc dng, PVCOATING ciing tap trung phat trién mang thi
cong trén cong trudong nhu boc Wrapping, son chéng #n mon cho c4c nha may
nhiét dién, nha may x{ ly khi, tuyén ong cap nudc... dé gi6i thidu dich vu va
tham gia d& xuét k¥ thuat va chao gia, ddu thau.

Néam 2016 Cong ty dﬁ_trung__tl}au goi thdu cung cip thép dng cuong do cao API
SL GR X352 cho céc don vi tong thau (PVC-MS, PV Shipyard va Alpha ECC)
véi tong gid tri hop dong 47,6 ty dong (da bao gobm VAT).

Cong tdc thanh quyét todn va thu héi cong ng tai cdc dw dn:

D3 hoan thanh cong thu hdi hét cong no ctia dy 4n Bién Péng 1-Clad Pipe (65.0

ty dong), Tién Hai - Thai Binh (9,6 ty ddng), Ham Rong Thai Binh (95,3 ty
ddng) va du an son dng coc cua Nippon Steel (4,612 ty dong).

Dy an NCS2 - GD: dé thu duoc 922,2 ty ddng; du an boc Wrapping Nghi Son:
da thu hdi duge 12,7/14,8 ty ddng.

Cong tac dau tw xdy dyng va mua sim trang thiét bi:
Du 4n D4y chuyén boc bé tong s 2: Tam dirng dau tur.

Du 4n mua sim thiét bj phong thi nghiém (3,0 ty ddng) va mua thiét bi van
phong, thuong xuyén (3,0 ty dong) Dimg dau tu,

Du 4n Mé rong nha vin phong NMBO (2,8 ty ddng): Trlen khai thyc hién dau tu
theo ké hoach.

. V& cong tac quan tri, tiét kiém va tiét giam chi phi

Vé cong tdac qudn tri:

Té chire ra soat, sira dbi bd sung céc quy ché: Quy ché quan ly céng nog; Quy
trinh quan Iy vét tu hang hod; Ban hanh quy dinh thanh ly, nhugng ban tai san.

Hoan thanh b¢ dinh muc kinh té k¥ thuat: Pinh mc Bao dudng stra chita; Pinh
mtrc hang ton kho vat tur trinh HDPQT phé duyét.

Thuc hién chdm dit ngay céc hop ddng thué ngoai, thué dich vy khong can thiét
dé tiét giam chi phi.

Vé cong tdc quan Iy von, tai sin:



IV.

Xay dung, lap phuong an st dung tién nhan rdi ¢6 hiéu qua, dam bao dang quy
dinh phap luat. Té chirc ra soét lai toan bo cong tac hach toan, ké toan va to chirc
dbi chiéu cong ng ddy du véi céc khéch hang.

Thué don vi tur van xiy dung phin mém quan ly kho dé theo doi quan ly chat
ch&, cap nhat kip thoi s6 liéu hang hoa xuat/nhap kho va ton kho thuc té cling
nhu phuc vu cho cong tac quan ly, mua sdm vét tu dwoc chinh xéc va tranh du
thira lang phi.

Khic phuc céc ton tai, han ché vé cong tac tai chinh ké toan; Sira d6i, bo sung,
hoan thién céc quy dinh, quy trinh, quy ché quan 1y cua Cong ty cho phu hop vdi
diéu kién thue té véi cac quy dinh hién hanh. Thu hdi hét cong no tai cac du 4n
da hoan thanh quyet toan, can dbi du ngudn vén dé phuc vu cho hoat dong
SXKD.

Vé tiét giam, tiét kiém chi phi:

Ra soat va tiét giam tat ca cac chi phi lién quan trong hoat dong San xuat Kinh
doanh nhu chi phi quan ly, dich vu, van phong pham, ticp khach, hoi hop, chi phi
cdng tac, ..vv.

Thuc hién khoan dinh mic xing dau cho xe phuc vu vin phong va dua don
CBCNV, bb tri xe dua dén lanh dao Cong ty di chung xe khi c6 cling 16 trinh va
tuyén duong. Ap dung khoan chi phi céng tac va sir dung vé mdy bay gia ré cho
trrdng hop di cong tac xa, chi bd tri xe cho can bo di cong tac & cu ly gin khi c6
tir 02 nguoi tré 1én.

Vé cac cong tac dao tao, AT-SK-MT:

Céng tac tb chirc lao déng, dao tao: Piéu chinh lai md hinh té chirc clia Cong ty,
ra soat tiét giam lao déng, thuc hién tam hoan hop dong lao dong cling nhu bd tri
nghi cho viée, nghi luan phién khi chwa c6 du 4n san xuat; T6 chitc cho CBCNV
tham gia cac khoa dao tao nghiép vu vé An toan, lao dong, chuong trinh STOP,
dAu thau, quan tri doanh nghiép,..vv cho hon 500 luot nguoi.

Cong tac AT-SK-MT va PCCC: Trién khai céng tac AT-SK-MT, stra chita va
kiém dinh hé théng chéng sét, HT PCCC, ...vv); Thuc hién bao céo giam sat méi
treong dinh ky theo bao cdo danh gia tac dong moi truong, dao tao nghiép vu
PCCC cho dbi phong chéy chira chay co sé va dién tip phuong 4n chita chay.
Cong tac Bao ho lao dong theo ké hoach, trong nam 2016 PVCOATING di thuc
hién véi chi phi 2,6/3,82 ty dat ty 1€ 68% so véi ké hoach 2016. Céc cong viéc
chi yéu trong nam 2016 bao gdm: Mua bao hiém tai nan, bao hiém ca nhéan cho
CBCNV.

PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2017

Cin cir xay dung ké hoach:

Co s0 xay dm}g ké hoach SXKD nam 20}7 cua PVCOATING dua trén dini}
huéng phat trién cua Tép doan Déau khi Quéc gia Viét Nam néi chung va cu thé
la dinh huéng phét trién tai cac du 4n tuyén 6ng din dau, dan khi, thu gom va
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II.

van chuyén khi ctia cac don vi trong nganh nhu Vietsovpetro, PVGas, cac Cong
ty JOC, POC va mét s6 cac don vi trong va ngoai nganh. Dac biét la du an Ca
Tam cua Vietsovpetro du kién trién khai trong nam 2017. Bén canh do,
PVCOATING ciing tap trung vao tim kiém céc cong viéc bén ngoai nganh nhu
son chéng n mon, boc Wrapping cho cic du 4n nhiét dién d&& méo rong thi
truong.

Nhiém vu ké hoach
Nhiém vu chu yéu:

Chuan bj san sang san xuét 6ng cho cac dy 4n nhw Nam Con Son 2-GD2, Su Tt
Trang, Ca Tam... dam bao chat lugng va tién dg theo hop dong, khang dinh nang
luc va tao thém uy tin cho don vi.

Nb luc tim kiém khach hang trong va ngoai nganh, trong va ngoai nude dé gia
ting gia tri hoat dong san xuat kinh doanh.

Tang cudng ra soat, cip nhat dinh mic SXKD, dang ky va thyc hién tiét gidm
chi phi so véi ké hoach da duoc phé duyét.

Quan ly, dicu hanh hoat dong SXKD va kiém soét chi phi phi hop véi khéi
luong cong viéc boc 6ng thuc hién trong nam.

Thuc hién bao cdo giam sat va danh gia dau tw cho cac du an dau tur ding quy
dinh.

Ké hoach SXKD:

Goéi thau boc 6ng cho dw an Ca Tam ciia Vietsovpetro voi tong gia tri san lugng
80 ty dong, twong tmg véi khoang 11.6 km 6ng 12" bao gdm boc bao on, boc bé
tong gia trong va 23,2 km 6ng 8” boc chdng dn mon va bé téng gia trong, thoi
gian thuc hién du kién trong Quy II nam 2017.

Thi cong mot s dy an khac cia cac don vi ngoai nganh véi gid tri san luong 22
ty trong d6 son chbng an mon véi khéi lugng khoang 44.000 m2, boc Wrapping
v6i khéi lwong khoang 2.100 m2, thoi gian thuc hién du kién trong Quy I nim
2017 dén Quy IV/2017.

Ké hoach ddu tw XDCB va mua sdm trang thiét bi:

Nhiam ting cudng ning luc vé thiét bi, may méc @& phuc vu tham gia ddu
thau/thi cong tai cac du an c6 phan viéc thi cOng trén cong truong, PVCOATING
du kién s& dau fr mua sim mot s6 cac thiét bi sau:

+ Mua sim thiét bi thi cong: Tong gia tri 5,0 ty df’iﬂg, bao gE‘)m céc thiét bi
(May Blasting di dong, May phun son, may bon Foam, may gia nhiét,...vv).

+ Mua sam thiét bi phong thi nghiém: Téng gia tri 5,0 ty dong, bao gém cac
thict bi chinh cho phong thi nghiém (thict bi phan tich nhiét DCS, thict bi lao
hoéa nhiét, thiét bi 130 hoa tia cuc tim, thiét bi kiém tra Cathodlic,...vv).

+ Mua sim trang thiét bi vin phong thuong xuyén phuc vu hoat dong SXKD
cta don vi véi gid tri khoang 1,0 ty dong.

Viéc trién khai mua sim trang thiéj bi phuc vu san xudt trén chi duoc trién khai

thue hién khi phat sinh cong viéc can cac thiét bi nay.
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III.
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Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2017:

Stt Chi tiéu Ponvi | Kéhoach 2017 Ghi chu
1 | Gié tri san luong Ty b 102.00
2 | Téng doanh thu Ty 102.00
3 | Lginhuan TT Ty D (24.9)
4 | Loi nhuan ST TyD (24.9)
5 | Nop NSNN Ty D 11.10
6 | Pautu XDCB Ty 11.00
7 | Giai ngan vén PTXDCB Ty b 11.00
- Vén chi sir hitu Iy b 11.00
- Vén vay Ty b _

D¢ nghi DHDCD iy quyén cho HDQT Céng ty ¢6 phan Boc ong dau khi Viét
Nam phé duyét cac chi chi tiéu ké hoach SXKD nim 2017.

GIAI PHAP THUC HIEN:
Vé cong tic tim kiém cong vigc, phit trien thi truong:
Doéi véi dich vu thi cong boc 5ng.'

Bém sat chu dau tr Lién doanh Viét Nga - Vietsovpetro cap nhét vé tién do trién
khai du an Ca Tam dé tham gia dé xuat ky thuat ngay tir khau lap thiét ké, tinh
toan va cén dbi chi phi san xuét dé dam bao gia chao boc éng & mitc hop Iy cling
nhur ting kha nang tring thau.

Theo sat cac Ban chuyén mén ciia Téng Cong ty PVGas dé cap nhat vé ké hoach
va tién d6 trién du 4n tai cac du 4n C4 Rong Do, Nam Con Son 2 — giai doan 2,
Su Tir Triang. Tham gia cung Téng Cong ty trong cac giai doan trién khai du an
(1ap FS, lap hd so thlet ké) va cung cip cac hd so ky thuat lién quan theo yéu cau
de dam bao yéu ciu ky thuat tai du 4n phi hop véi diy chuyén cong nghé boc
6n g cua PVCOATING.

Theo doi tién d6 triép khai cdc du 4n da tham gia chao gid ¢ giai doan lép du an
dau tu dé chuan bi ho so thau khi du an bat dau trién khai.

Thudng xuyén lién hé vdi cac d6i tac Vietsovpetro, Cuu long JOC, Thang Long
JOC, PTSC MC, ..vv dé tiép can thong tin ve cac du an trién khai trong thoi gian
téi.

D6i véi dich vu thi céng boc chélng dn mon, boc cach nhiét trén cong tricong:

Tép trung phét trién va diy manh cong tac tiép thi dich vu thi cong boc chéng an
mon, boc cach nhiét trén cong truong den cac chu dau tw’tong thiu tai cac nha
mdy nhiét dién, nha may khi, cdc dudng ong cong ngh¢ dé tham gia chao gia ddu
thau. Thanh l4p cac Doi thi cong trén cong trudng va t6 chirc dao tao bai ban, c6
tinh co dong cao dé sin sang thi céng khi nhan dwgc viée. Tinh toan chit ché cac
chi phi theo cac phuong 4n ky thuét dé gia thanh chao thiu & muc hop Iy va canh
tranh nhét, ting kha nang tring thiu.
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Tham gia phéi hop cung cha dau tw/tong tpﬁu ngay tir khi du an dang trong giai
doan 1ap FS, 14p thiét ké dé dam bao yéu cau k¥ thuat cua du 4n phu hop vé6i kha
nang dap tng ctia PVCOATING.

Giai phap to chire lao dong, dao tao:

Sép xép lai co cdu to chirc, tinh gian bo may quan ly va nguoi lao dong dam bao
phut hop va dép tmg dugc v6i cong viée thuc té theo chirc nang nhiém vu cua cic
don vi, chi bd tri cac CBCNV ¢6 chuyén mon va tinh théng veé nghiép vu, c6 tay
nghe cao dd duoc dao tao chuyén sdu., thuc hién tam hoan/dimg hop dong voi
nguoi lao dong khi Cong ty chua c6 viéc lam.

T6 chire ddo tao ning cao tay nghé cho CBCNYV trong céc linh vuc thi cong trén
cong truromg nhu son chong dn mon, boc Wrapping, ..vv, bao dudng sura chita dé
san sang thi cong khi c6 du an.
Giai phap tai chinh, ké toan:
Kiém soat t6t dong tién d& dam bao da ngudn vén phuc vu hoat dong SXKD

nhim dat hiéu qua cao. Thuong xuyén cép nhat, sua do6i bd sung cac quy ché quy
dinh vé quan 1y tai chinh cho phti hop déc thu cua don vi.

Téng cudng cong tac thu hdi cong no tai cac du 4n hoan thanh nhim tai str dung
ngudn von mat cach hi¢u qua va tranh lang phi.

Giai phap vé khoa hoc cong nghé:

Néng cao ning suat lao dong, nang luc canh tranh, ing dung tién bo KHKT vao
san Xuat, tédng cudng cong tac dao tao, tu dao tao ndi bo nhim nang cao trinh do
va tay nghé cho CBCNV.

Ap dung tién bd khoa hoc k¥ thudt vao san xuat nham tiét kiém chi phi nguyén
vét liéu, nhién liéu, nhan cong va giam gia thanh san pham dich vu.

Tham gia céc dé tai khoa hoc cong nghé vé noi dia hoa cac thiét bi, ddy chuyén
san xuét..vv...cua cac td chic khoa hoc trong va ngoai nude.

Trén day 12 béo cdo két qua thuc hién hoat dong SXKD nim 2016 va ké hoach
niam 2017 cia Coéng ty PVCOATING. Bé hoan thanh céc chi tiéu SXKD 2017
theo ding ké hoach dé ra trong nam 2017, Cong ty rat mong nhan dugc su quan
tam, chi dao tir Lanh dao Tap doan, long Cong ty, cac doi tac va khach hang
cling nhu c4c y kién dong gbép cua cic ¢ dong.

Xin tran trong cam on./.
— _—GIAM PO
;ffzdi:380*£) <7 ;'L/

)\\\
CO!\GW
~A2H f\?\ \
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PHU LUC KE HOACH DAU TU VA XAY DUNG NAM 2017 CUA PVCOATING

Théi gian

Téng mirc ddu fu/dy todn duge duydt

Ude thue hién gidi ngfn tir
khéi cong dén 31/12/2016

Gid tri

. |
K& hoach vin gidi ngin

nim 2017
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