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S$é: 03 /BC - HDQT Tén Thanh, ngay thang 03 ndm 2018

Kinh giri: ~ Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2018
Cong ty C6 phan Boc dng Dau khi Viét Nam

Hoi df‘)pg quan tri Céng ty C6 phan Boc 6ng Dg‘?lu khi Viét Nam xin gtri dén Pai
hoi dong cd dong thudng nién ndm 2018 béo céo ket qua hoat dong cua HDQT nam
2017 va ke hoach hoat dong nam 2018:

I. Nhirng thuan lgi va khé khan trong nim 2017:

- Nhirng thuan loi: Céng ty C6 phin Boc éng Dau khi Viét Nam luén nhan duoc
sw quan tam, chi dao sau sat cua lanh dao Tdng cong ty Khi Viét Nam; su hop téc,
gitp d& gilta céc chu dau tu, cac khach hang, cc don vi trong nganh; su doan két,
nhét tri, chi dao nhét quéan cua tap thé Lanh dao Cong ty ciing tdm huyét xdy dung
Céng ty vi muc tiéu phét trién bén vimng;

- Nhitng khé khin: Nam 2017, bén canh nhitng thuan loi nhét dinh, kinh té thé
gi¢i va trong nude van con gip nhiéu khé khan do tinh hinh gia dau trén thé gisi
gidm siu d4 lam anh huéng truc tiép dén san xuit kinh doanh ciia nganh Dau khi dan
dén cac dy 4n trong nganh gian tién do va dimg trién khai dau tu.

I1. Danh gia tinh hinh hoat dgng ciia Cong ty:

Dé thuc hién nhiém vu do Pai hoi ddng ¢b dong giao, ké tir sau khi PHDCD
thuong nién ndm 2017 dén nay, Hoi ddng quan tri Cong ty C phén Boc éng Dau khi
Viét Nam d4 tich cyc trién khai cac hoat dong theo Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quén tri, Quy dinh tai Pidu 1& TS chirc va Hoat dong ctiia Cong ty.

1. Két qua thyuc hién ké hoach SXKD niam 2017:

1 | Doanh thu hoat dong SXKD | Ty déng 102 83,07
2 | Loi nhuan truée thué Ty ddng (24,9) 57,452
3 | Nop ngén sach Ty dong 11,10 9,819
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng (24,9) 56,276
5 gl}lfl ﬁeq‘ifl;? cd tirc/ vbn didu 1 5 5% -

2. Hoat dong cta Hdi ddng quan tri nam 2017:




Trong ndm 2017 PVCoating con gap rit nhiéu khé khin trong cong tac tim
kiém viéc lam, do tinh hinh gia ddu c6 nhiéu bién dong that thuong & muc gia thap va
kéo dai din den cdc dy én trong va ngoai nganh tam dung hodc gian tién do lam anh
hudng trire tiép dén hoat dong SXKD cia Cong ty, tuy nhién bang nhidu nd luc va
quyet tdm cta Tap thé lanh dao Cong ty da tim kiém duge cac du 4n ngoai nganh,
ngoai linh vyc kinh doanh chinh cta Cong ty dé duy tri viéc lam cho ngudi lao dong
va dam bao hoan thanh céc chi tidu ké hoach dugce Pai hoi dong cb dong giao.

Trén co s& ké hoach SXKD duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2017
thong qua, HDQT da bam sat tinh hinh thuc te cia Cong ty dé dua ra cdc chu truong,
chinh sach va chi dao kip thoi nham tiét giam chi phi t61 da nhat.

Trong nam 2017 Hoi ddng quan tri da td chirc hop 27 lan bing hinh thirc hop
tap trung va xin ¥ kién cac Thanh vién hoi ddng quan tri bing van ban dé xem xét va
quyét dinh céc van dé thude thim quyén ctiia Hoi ddng quéan tri nhdm dam béo hoat
dong SXKD ctia Cong ty dat hiéu qua va dam bao dung tién do.

V&i vai tro dai dién cho céc cb dong, HDQT da nd luc dé dua ra céc quyét
dinh chinh xéc, kip thdi va chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai céc chu truong,
quyét dinh ctia Cong ty nham trién khai Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2017 dugc thé hién trén cac mit cong tac nhu sau:

a. Trong céng téc Té chire ciia Cong ty:

- Thyc hién chu truong t1et giam chi phi, Cong ty da sip xép va diéu chinh md
hinh t6 chtre va phuong thuc td chirc san xuét, thay déi mo hinh td chirc ctia Nha
méy Boc dng Dau khi d té chirc san xuat theo ka kip, khong té chirc cac don vi truc
thudoc Nha may nharn giam céc dau m01 chung gian trong quéan ly. Cho dén thoi dlem
hi¢n nay co céu td chirc ciia Cong ty gdbm 05 phong chirc nang, 01 Nha may boc dng
Dau khi truc thude Cong ty.

- Tdng s6 cén bd cong nhan vién ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 ¢6 159
nguoi va hién nay [a 157 ngudi.

- Vé nhan sy Ho1 ddng quan trj: S6 luong Thanh vién Hoi déng quan tri duoc
Dai hoi dong cb dong thong qua 1a 05 Thanh vién.

+ Ngay 09/03/2017 Pai hdi dong ¢d dong thuong nién ndm 2017 da bau ong
Bui Hitu Duwong, 6ng Pao Vian Hung, 6ng Vii Anh Tuan lam thanh vién Hoi dong
quan tri.

+ Ngay 25/01/2018 Hoi ddng quan trj Céng ty dd cho éng Cao Khénh Hung
th6éi ddm nhi¢m chirc vu Chu tich HDPQT Cong ty theo nguyén vong ca nhén va Hoi
ddng quan trj da bau ong Lé Quyét Thing — Thanh vién Hoi ddng quan trj gitr Chtre vu
Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty thay 6ng Cao Khanh Hung.

- V& nhan sy Ban giam ddc: Ngay 25/01/2017, Hoi dong quan tri biéu quyet nhat
tri cho 6ng L& Quyét Thing thdi kiém nhiém chirc vu Giam dbc Cong ty Cb phan
Boc éng Dau khi Viét Nam va bd nhiém ong L& Hong Hai — Pho gidm doc Cong ty
gift chirc vu Gidm ddc Cong ty C6 phan Boc éng Dau khi Viét Nam.

- V& nhan sy Ban kiém soét: Ngay 09/03/2017 Pai hoi ddng ¢b dong thudong
nién nim 2017 da bau déng Nguyen Vin Quang lam Kiém soat vién va duoc ban
kiém soét bau lam Trudng ban kiém soat Cong ty.
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b. Vé céng tdc lanh dao, gidm sdt, chi dao trong diéu hanh hoat dong SXKD
cua Cong ty: Hoi ddng quan tri ludn tang cudng cong tac gidm sat, hd trg Ban giam
déc, céc bo 'phén chirc nang, chuyén mdn nghiép vu théng qua cac Nghi quyet Quyét
dinh, cu thé: Trong ndm 2017, Hoi ddng quan trj da ban hanh 27 Nghi quyét va 12
Quyét dinh.

Ngoai ra Hoi dong quan tri thuong xuyén theo doi chi dao va va don déc, hd
trg Ban Giam ddc Cong ty thdo g& nhimg kho khan, vuong mic trong tim kiém viéc
lam, m& rdng thi truong va cdng tac thanh quyét todn thu hdi cong no.

c. Vé cong tdc gidm sdt tai chinh:

Hoi ddng quan tri chi dao Ban giam dbce Cong ty khong ngimg cling cb, hoan
thién cong tac ké toan, dam bao ché d6 tai chinh 6n dinh, trén co s& chdp hanh
nghiém chinh cdc quy dinh ctia Phép luat; dam bao viée cdng bd kip thoi cac thong
tin dén cdc co quan theo quy dinh; thuc hién diy di nghia vu voi ngin sach Nha
nudac.

d. Vé cong tdc thu héi cong ng va tiét giam chi phi:

- Thudng xuyén chi dao ra soat va tiét giam tt ca cac chi phi lién quan trong
hoat dong SXKD cua Cong ty theo dung chi thi cia Lanh dao Tong Cong ty (chi phi
quan ly, dich vy, van phong pham, tiép khéach, hdi hop, chi phi cong téc, ..vv).

- Chi dao Ban diéu hanh tép trung thu h01 cdng ng cua du an boc Wapping cho
Nha may loc ddu Nghi Son, Du én cung cip 6ng thép cuong dd cao cho PVC-MS,
PV Shipyard, Dy 4n boc éng cho céc don hang nho 1¢ ngoai nganh va cac Dy 4n xay
lip va dich vu da hoan thanh.

e. Vé cong tdc xdy dung Quy ché, Quy dinh:

- Hoi dong quén trj chi dao ra soat, sira ddi bd sung cac Quy ché, Quy dinh,
xdy dung va ban hanh Dinh mirc bao dudng stra chita, han mtrc hang tdn kho nham
nang cao trong cdng tac quan tri doanh nghiép va didu hanh san xuit kinh doanh cta
Cong ty, dong thoi td chire thue hién, khac phuc nhitng kién nghi cta céc doan kiém
tra gidm sét cla Tong cong ty. Trong thoi gian toi HDQT s& tiép tuc chi dao, ra soat,
cap nhat sira déi bd sung cac Quy ché, Quy dinh nhim ning cao tinh minh bach trong
hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong ndm 2017 da xdy dyng, stra dbi, cap nhét va ban hanh dugc: 29 quy
trinh, huéng dan va 61 phu luc; Ban hanh 02 quy ché, 01 quy dinh. Bé 09 quy trinh,
huéng din khong con phi hop.

Qua danh gié nhirg cdng viéc da lam dugc trong ndm 2017, nhitng han ché,
ton tai can khic phuc, Hoi dong quan tri s€ rat kinh nghlem va khéng ngumg nang
cao ning lyc quan 1y, diéu hanh ddng thoi hd trg Ban gidm ddc Cong ty trién khai
thuc hién ké hoach SXKD trong thoi gian t6i phi hop véi tinh hinh méi nham thuc
hién théng lgi céc chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi déng cb dong giao.

III. K& hoach va phwong hwéng hoat dong ciia Hyi ddng quan tri nim 2018:
1. K& hoach nim 2018:



Cér} cr cac chi tiéu‘ ké hoach tai chinh da duoc Téng cﬁng ty Khi Viét Nam -
CTCP chap thuén, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong théng qua ké
hoach san xuit kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty cu thé nhu sau:

e '55331?53 Ghichi
I | Ké hoach san xuét kinh doanh
1 | Téng doanh thu Ty dong 287
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 95
3 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 28
4 | Nop ngan sach Ty ddng 25,5
II | Ké hoach diu tu va xay dung
Gi4 trj giai ngin Ty ddng 5.1
, , 5,0 | Chi thiec hién
Mua sam thiét bi mdy thi cong ‘ mua sim khi
1 | boc ong (may boc rubber lining, | Ty dong phdt sinh cong
mdy insulation...) viee can cac
thiét bi nay
2 | Trang thiét bi vin phong Ty ddng 0.1 ::;’igf;;ﬁefg
Ngudn vén Ty ddng 5,1
- Vén chi s hitu Ty ddng 5.1
2 |- Vonvay tin dung ‘ Ty dong 0

2. Phuong huéng hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2018:

- Chi dao trién khai thuc hién boc éng ciia Du 4n C4 Tam cua chu dau tu lién
doanh Vi¢t Nga ddm bdo chat lugng va ti€n do, yéu cau k¥ thudt va tao thém uy tin
cho Cong ty.

- Chun bj céc diéu kién dé tham gia d4u thau boc ong cho céc du 4n nhu: Su
Tir Tring, Nam Con Son 2 — Giai doan 2, C4 Rong Do,.

- Nam bt thong tin ké hoach, tién do trién khai va chuin bi sin sang phuong
tién, may moc thiét bi phuc vu boc dng khi cac du 4n trién khai thuc hién nhu: Dua
an Nam Con Son 2 giai doan 2, Su Tir Tring, ...vv phil hop véi cac quy dinh hién
hanh.

- Thuong xuyén theo dai, nim bit thong tin cac Dy an son chéng #n mon cua
Nippon dé ¢6 ké hoach trién khai thuc hién dam bao tién d6 va dat hiéu qua cao nhat.

- Day manh tim kiém khéch hang trong va ngoai nganh, trong va ngoai nudc
dé tang gia tri san lugng, doanh thu lgi nhuan.

- Tang cudng ra soat cdp nhat dinh mic San xudt Kinh doanh pht hop véi
hoat dong ctia Cong ty.
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- Quén ly va diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh va kiém soét chi phi
phtt hop vai kh01 lugng cong viéc boc 6ng thue hién trong ndm. Thuc hién tiét giam
chi phi trong tét ca cc hoat dong.

- Thue hién gidm sat va danh gia dau tu cdc dy 4n tudn thu theo quy dinh hién
hanh cta Nha nudec.

- Tiép tuc kién toan, cing cd bd may td chirc, chirc niang nhiém vu céc don vi
trong Cong ty cho phu hop voi tinh hinh thue té;

- Thue hién ra soat, hidu chudn, xdc dinh nang luc can thiét va td chirc ddo tao
dam bao 100% CBCNYV ¢6 day da nang luc d€ thyce hién cong viée.

- Quan tam va bao v¢ quyén loi hop phap ctia cac cd dong cling nhu thu nhap,
quyén loi va dicu kién lam viéc do6i vdi can bg, cong nhan vién lao dong trong Cong
ty.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan trj ndm 2017, ké hoach va
phuong hudng hoat chu dgng chi yéu ndm 2018, kinh trinh Dai hdi dong cd dong
nghién ctru, xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, TCHC.
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