TONG CONG TY KHf VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY Pic lap - Ty do - Hanh phiic
CO PHAN BQOC ONG DAU KHI VIET NAM

S6: .(04.../TTr-HPQT Tén Thanh, ngayAthdng 03 nam 2018

TO TRINH
V/v: Phé duyét Bdo cao két qua SXKD niim 2017 va
K¢ hoach SXKD niim 2018 ciia Cong ty

Kinh gtri: Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2018

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qudc hi nuéc Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ¢t Diéu 18 T4 chic va Hoat dong ctia Cong ty C6 phan Boc dng Déu
khi Viét Nam;

H6i dong quan tri cong ty kinh trinh PHDCD thudng nién nim 2018 xem
X€t:

1. Thong qua két qua san xudt kinh doanh nam 2017 va ké hoach san xudt
kinh doanh ndm 2018 vé&i cdc chi tiéu kinh té nhu bao cdo kém theo.

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét phé duyét diéu chinh ké
hoach San xuat kinh doanh nam 2018 (néu c9).

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng thuong nién nam 2018 xem xét thong qua.
Tréan trong./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI]

- Nhu trén;
- Luu VT.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc liap - Tu do - Hanh phic

TONG CONG TY KHI VIET NAM-CTCP
_ CONGTY
CO PHAN BOC ONG DAU KHI VIET NAM

Sb: A44.../BC-BODK Tdn Thanh, ngay A2 thang 03nam 2018

V/v: Bao cao két qua hoat dong SXKD niam 2017
va ké hoach, nhiém vu trong tam nam 2018.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

PHAN I: TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD):
1.1. Khdi qudt tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2017:

Nam 2017 tiép tuc 1a mdt nam rat kho khan trong hoat dong SXKD cua
PVCoating do gia dau ludn & murc thap trong thoi gian dai da 1am hau hét cac du an khai
thac dau khi phai tam dung va gian tién d6 trién khai trong nam 2017. Viéc nay da anh
huong truc tiép dén Cong ty PVCoating do 1a don vi cung cip dich vu thi cong boc 6ng
trong linh vuc khai thac dau khi. Pé vuot qua kho khan, Ban lanh dao Cong ty da rit nd
luc tim kiém thém cac cong viéc bén ngoai (son chéng mon, cung cip dich vu, thi cong
xay lap, ..vv) dé gitip Cong ty virot qua kho khin va duy tri thu nhap cho nguoi lao dong.
Két qua dat duoc trong hoat dong SXKD nam 2017 tuong dbi kha quan, mt sb cac chi
tiéu cu thé nhu sau:

Stt Néi dung Pon vi Iq;oi’;‘m TI;O’;‘;“‘ TV 1§
(1] [2] [3]‘ [4] [5] [71=[5/6]
1 |Giétri san lwong Ty déng 102.00 84.22| 83%
2 |Doarh thu Ty déng 102.00 83.07| 81%
3 |Loi nhudn trude thué Ty ddng (24.96) 57.45
4 |Loi nhuan sau thué Ty ddng (24.96) 56.27
5 |Nop NSNN Ty dong 11.10 9.82| 88%
6 |TH dau tu XDCB va muasam TB Ty dong 11.00 4.65| 42%
7 |Giai ngin vén XDCB vamuasim TB | Ty dong 11.00 2.65| 24%

+|Vén chii sé hitu 11.00 2.65| 24%
+|Vén vay - -

- Téng doanh thu trong nam 2017 dat 83,07 ty dong, bao gdm: (i) Du an son
chdng an mon 34,21 ty dong, (ii) Hoat dong dich vu thuong mai 44,07 ty dong; (iii) Du
an thi cong xay lap 4 T8ty dong. Nguyén nhén ké hoach doanh thu khong dat so véi ké
hoach 14 do tién do trién trai du 4n Ca Tam cham trién khai trong nam 2017 din dén
giam gia tri doanh thu khoang 35 ty déng.

- Loi nhuan trude thué trong nam 2017 dat 57,45 ty dong dén tir hoat dong
SXKD, hoan nhép bao hanh tai cac du an dd hoan thanh va phan vét tu thu hdi...
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1.2. Tién do trién khai cong viéc tai cdc dur an:

- Hoan thanh hop dong boc éng va cung cap ong thép cudong luc cao cho khach
hang theo dung yéu cau (Cong ty Tan Nhéat Minh, Phic Sang Minh, PVC-MS, PV
Shipyard va Alpha ECC).

- Hoan thanh hop dong thi cong son chéng an mon va ban giao san phim tai cac
du an Lach Huyén, Hon Gai, DKC, Long Son cho khach hang Nippon Steel (NPV), du
an son két cau thép cho khach hang Cong ty LPG.

- Nghiém thu ban giao dua cong trinh vao st dung tai goi ;héu thi cong bu lin nha
may Cong ty Hoa pham dau khi (DMC), hién dang hoan thién ho so dé thanh quyét toan
du an.

- G6i thau boc 6ng 127 dy an Ca Tam: Hién dangrtrién khai mua sdm vt tu cia
du an (FBE, PUFoam), hoan thi¢én céc quy trinh san xuat chuyén dén Vietsovpetro dé
phé duyét, lap ké hoach san xuat trinh Giam déc Cong ty phé duyét.

1.3. Céng tdc thanh quyét toan va thu héi céng no:

- Thanh toan hét gia tri hop dong tai cac goi thiu boc dng cho Cong ty Tén Nhat
Minh (0,54 ty dong) va Cong ty Phic Sang Minh (3.2 ty dong) Gai thau son 6ng coc
cho Nippon Steel (28,5 ty dong); Goi thau son chéng an mon két ciu thép cho Cty LPG
(4,11 ty dong)

- Goi thau thi cong bu lun duong ndi bd va canh quan Nha may héa phdm dau khi
Cai Mép: Hién ‘Ehanh toan duoc 2,24/ 5,264 ty dong (gia tri quyét toan du kién), dd hoan
thién ho so quyét toan gui Cha dau tu ky.

- G6i thau cung cép ong thép cuong luc cao (gia tri hop dong 47,6 ty ddng): hién
thanh toan dugc 26,5/47,6 ty dong (toan bo gid tri hgp dong véi Anpha ECC va mot
phén gia tri hgp dong véi PVC MS).

- Goi th??lu boc 6ng du an NCS2-GDP1: Hién thanh toan duoc téng cong
922.2/1.046 ty dong.

1.4. Cong tdc phat trién thi truong, chao gid va dau thau:

- Thuc hién mét sé cac chao ’gié’ cho cic don vi PTSC MC (boc éng du an
Argentina), PTSC Thanh Hoa (cung cép ong va Fitting cho du én kho cang Hai Phong,

Cutting dau ong) Vina Offshore (boc Field Joint Coating du an Phong Lan Dai) va mét
s0 cac don vi Idemitsu, DongYang, JVPC, Céng ty khi Tdy Nam...vv.

- Nghién ciru va phat trién thém mang thi cong son chéng an mon cho cac nha
may nhiét dién, nha mdy xu ly khi, tuyén ong cap nudc, boc Rubber Lining, ..vv

1.5. Céng téc dau tu XDCB:

Ke hoach dau tu XDCB nam 2017 1& 11,0 ty dong, tuy nhién dé tiét kiém chi phi
PVCoating da dung dau tu du an mua sim thiég bi phong thi nghiém va :[hiét bi van
phong voi gia tri 6,0 ty dong. Gid tri thuc hién déu tr ndm 2017 cho géi thau mua sam
thiét bi (5,0 ty dong) nhu sau:

’ - G6i thiu mua sdm pﬁn truc 15 téq (1,8 ty di")pg): ba hoan thanh cong taic mua
sam va giai ngan cho nha thiu theo dung tién do hop dong trong thang 12/2017.
- G6i thiu mua sim may Blasting (2,849 ty dong): Pa ky hop ddng voi nha thau

va giai ngan duoc 0,85 ty ddng (tam tmg hop ddng), du kién hoan thanh céng tic mua
sim, nghiém thu va giai ngan trong thang 3/2018.
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- b3 hoan thanh du 4n mé& rdng, stra chira nha van phong hién hitu va to chire
nghiém thu dua vao sir dung theo dung quy dinh.

2. Cong tac quan tri, quan ly von va tiét giam chi phi:

- T6 chire ra soat, stra doi bo sung cac quy ché quan ly cong no; Quy trinh quan ly
vat tu hang hod; Quy dinh thanh ly, nhuong ban tai san dé phé duyét ban hanh ap dung.

- Phé duyét va ban hanh Dinh muc Béq dudng stra chira va Han muc hang ton kho
vat tu dé ap dung vao hoat dong SXKD. Cham dut cac hop dong thué ngoai, thué dich
vu khong céan thiét nham tiét giam chi phi.

- Thyc hién ra soat va tiét giam tat ca cac chi phi lién quan trong hoat dong SXKD
tai don vi theo dung chi thi cua Lanh dao Tong Cong ty (chi phi quan ly, dich vu, van
phong pham, tiép khach, hoi hop, chi phi cong tac, ..vv).

3. Céng tac lao ddng, dao tao, tuyén dung:

- T6 chue lao dong, tién luong: Ra soat tiét giam lao dong, thue hién tinh gian

bién ché duoc 86 trudong hop tai cac vi tri doi du. Hién dang ti€p tuc ra soat va tinh gon
lai by may dé phu hop véi tinh hinh hoat dong SXKD hién tai.

- Td chire d&o tao cho 770 lugt CBCNV tham gia céc khod dao tao, hudn luyén vé
cac linh vuc: AT-SK-MT, PCCC & CNCH, lao ddng, dau thau, quan ly dau tu, 1SO,
PCCC, STOP, quan tri doanh nghiép... vv.

4. Cong tac tai cau tric doanh nghiép:

- Cong ty da co céu lai mé hinh té chire tir 07 don vi tinh gian lai con 06 don vi,

diéu chinh mét sé chuc ning nhiém vu cta cac don vi dé phu hop va thuan tién trong
cong tac chi dao diéu hanh.

- Xay dung, stra d6i, cap nhat va ban hanh Quy trinh/huéng dan va 61 phu luc;
Ban hanh 02 quy ché, 01 quy dinh va loai bé 09 quy trinb/huéng dan khong con phu
hop.

5. Cong tac AT-SK-MT:

- Cong ty nghiém tic chap hanh va thuc hién diy du cac quy dinh ctia TCTy va
quy dinh Phép ludt v€ cong tac AT-SK-MT trong hoat dong SXKD cua don vi. Tu dau
nam cho dén thoi diém hién tai chua dé xay ra bt ky su co, vi pham nao trong linh vuc
AT-SK-MT.

- Chi phi thuc hién cho cong tac AT-SK-MT, PCCC ca ndm 2017 vao khoang 2.5
ty dong, g6m: Kiém dinh HT chdng sét, binh chira chay; Kiém tra dinh ky cac thlet bi co
yéu cau nghiém ngat vé an toan; Thuc hién giam sat méi trudong tai NMBO, mua sim va
cap phat BHLD, thuc hién bdo cdo giam sat moéi truong dinh ky theo DTM, thuc tap
phuong 4n chita chay, tai danh gia duy tri hé thdng ISO : 9001, ISO : 14001, OHSAS :
18001, ..vv

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Cin cir xdy dung ké hoach:

Co s¢ xay dung ké hoach SXKD nam 2018 ctia PVCoating dua trén ké hoach
trién khai Dy an C4 Tam cua Vietsovpetro, du an Ca Rong Do ctia PVGas va mét s6 Du
4n son chdng an mon cia Nippon Steel, CSWind, ..vv. Bén canh dé, PVCoating cling tap
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trung phat trién thém cac dich vu son chéng dn mon, boc insulation, boc mbi ndi, boc
Rubber Lining dé tao thém cong viéc lam va on dinh thu nhap cho CBCNV.

2. Nhiém vu ké hoach

2.1. Nhiém vu chu yéu:

- Chuén bj cac diéu kién dé tham gia boc éng cho cdc du 4n nhu Su Twr Tréng,
Nam Co6n Son 2-GD2, Ca Rong Do phu hop véi quy dinh hién hanh.

- Piy manh tim kiém khach hang trong va ngoai nganh, trong va ngoai nudc dé
tang gia tri san luong, doanh thu, lgi nhuan.

- Ra soat, cap nhét dinh mirc SXKD phu hgp véi hoat dong cia PVCoating.

- Quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD va kiém soat chi phi phit hop véi khoi
luong cdng viée thuc hién. Thuce hién tiét giam chi phi trong tat ca cac hoat dong.

- Thuc hién giam séat va danh gia dau tu cac du 4n tudn tha theo cac quy dinh hién
hanh cta Nha nudc, Tap doan va Tong Cong ty.

- Thuc hién ra soat, hiéu chudn, xac dinh ning luc cin thiét va td chuc dao tao
dam bao 100% CBCNV c¢6 day du nang luc dé thuc hién cong viéc (theo yéu cu phap

lut, hiéu r6 may moc thiét bi va thau hiéu quy dinh quan ly, thanh thao trong quy trinh
nghi¢p vu, quy trinh van hanh, bao dudng stra chita...)

2.2. Ké hoach hoat dong SXKD:

- Du an Ca Tam (Vietsovpetro): Gia tri san luong 157 ty dong, tuong ung vdi
khoang 17,3km éng 12" (boc bao on + bé tong gia trong) va khoang 29km ong 8" & 16~
(boc chdng dn mon + bé tong gia trong). Thoi gian thuc hién trong Quy [&I11/2018.

- G6i thau boc 6ng du an Ca Rong Po: Gia tri san luong khoang 80 ty ddng,
tuong tng véi khoang 33 km 6ng 16” (boc chéng dn mon + bé tong gia trong). Thoi gian
thuc hién trong Quy IV/2018.

- Céc dy 4n son chéng &n mon: Gié tri doanh thu 50 ty twong img véi khéi lugng
thi cong khoang 140.000 m2. Thoi gian thuc hién tir Quy /2018 dén Quy IV/2018.

2.2. Ké hoach dau tw XDCB:

Nhim tang cudng nang lyc vé thiét bi, may méc dé phuc vu tham gia d4u thiu/thi
cong tai cac du dn ¢o phan viéc thi cong trén cong truong, PVCoating du kién s& dau tu

mua sam mét sb cac thiét bi thi cong, cong cu dung cu voi tong gia tri 5 1 ty dong, bao
26m cdc thiét bi: Thiét bi boc Rubber Linning, thiét bi boc Insulation, .

(Viée trién khgn mua sam trang thiét bi phuc vu san xuét chi dm_)fc thue hién khi
phat sinh cong viéc can cac thiét bi nay).
2.3. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018:

Stt Chi tiéu Bonyy | KehoachiSXRE: | ol g
nam 2018
1 | Gia tri san luong Ty dong 287.00
2 | Téng doanh thu Ty déng 287.00
3 | Loinhuan TT Ty déng 35.00
4 | Loi nhuan ST Ty dong 28.00
5 | Nop NSNN Ty dong 25.50
6 | Diutu XDCB Ty dong 5.10
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Stt Chi tiéu Bonwy | Ke 2;‘-:325?" Ghi chi
7 | Giai ngan von dau tu XDCB Ty dong 5.10
- Vén chii s¢ hitu Ty dong 5.10
- Vén vay Ty déng

3. Giai phap thuc hién:

3.1. Vé cong tdc trién khai thi céng tai cdc du dn:

- Déi v6i du 4n boc 6ng: Chuin bi sin sang moi ngudn luc (vat tu, nhan cong,
may thi cong) dé san xuat tai DA Ca Tam, Ca Rong Do dam bao chat luong, dap Ung

tién do theo yéu cu va an toan tuyét doi. Lap ké hoach san xuat phi hop véi tlen do du
an dé tranh phat sinh chi phi trong qua trinh san xuit nham ting hiéu qua kinh té.

- Béi vai cac du 4n son chdng dn mon: Sip xép mit bang nha xudng va bai hgp ly
dé tranh chong chéo trong qua trinh thi cong gitra dur an boc 6ng va son chong an mon.
T chirc san xuét va bo tri nhan luc, ca may phi hop véi tién do theo yéu cau, dam bao
chét luong va an toan tuyét doi.

3.2. Vé céng tdc tim kiém cong viée, phdt trién thi triuong:

a). Poi véi dich vu thi céng boe 6ng tai nhi mdy:

- Tap trung cong tac dau thau dé thing thiu tai cac g6i thau boc éng va Bend du
an Ca Tam cta Vietsovpetro, cu thé:

(i) Gi thau boc Bend: D ndp hd so théu cho géi thau nay vao ngay 13/02/2018,
dang cho két qua cham théau cua Vietsovpetro;

(i) Goi tl}éu boc émg 8”7 & 167: Dang chuin bi hd so du thau cho géi thau trén
theo hinh thirc dau thau Quoc te, ndp ho so thau vao ngay 14/3/2018.

- Theo sat cac Ban chuyén mén ciia PVGas dé cap nhat vé ké hoach va tién d6
trién khai tai cac DA Ca Rong Do, NCS2-GD2, Su Tu Trang, Lo B O Mon, ..vv. Tham
gia cung Tong Cong ty trong cdc giai doan trién khai du an (lap FS, lap hd so thiét ké) va
cung cap cac ho so ky thuat lién quan theo yéu cau dé dam bao yéu cau k¥ thuat tai du an
phit hop véi day chuyén cong nghé boc éng ciia PVCoating.

- Tiép tuc Phéi hop v6i cac Ban chuyén mén cua Téng Cong ty, Tap doan va céc
B0, Nganh TW dé dé xuat voi Thu tuéng chinh phu cho phép PVCoating duoc tham gia
qua trinh lua chon nha théu tai cac go6i thau do PV Gas lam chua dau tu.

- Lién h¢ thudng xuyén voi cac dbi tac Vietsovpetro, Cuu long JOC, Thang Long
JOC, PTSC MC, ..vv d¢€ cdp nhat thong tin v€ tién do cac DA trién khai trong thoi gian
tdi dé tham gia chao gid, dau thau.

b). P6i véi cde DA son chéng dn mon, Insulation:

- Tiép tuc theo sat cac khach hang truyén thong (Nippon Steel, LPG) dé tiép can
va dam phan thi cong phan viéc son chdng an mon cho 6ng coc, két ciu thép tai cac DA
du kién trién khai trong ndam 2018 (LLong Son, KDC,...vv).

- T6 chte ’la‘lm viéc véi cac don vi ¢co }(inh nghiém trong linh vuc boc Insulation,
Rubber Lining dé mai cung hop tac va chuyén giao cong nghé dé phat trién thém mang
dich vu nay.
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- Lién hé lam viéc véi Ban QLDA tai cac du an nha may nhiét dién, nha may
dam, nha may xu 1y khi dé tham gia ddu thdu/chao gia cho cac phan viéc boc mbi noi
(Serviwrap), boc bao on, ..vv.

- Tép trung phat trién va déy manh cong tac tiép thi dich vu thi cong boc chéng an
mon, cach nhiét dén cac chu dau tu/téng thau tai cdc du an nha may hoa dau, nhiét dién,

.vv dé tham gia chao gia dau thau cho cac phan viéc thi cong dugc. Tinh toan chat ché
ch1 phi theo cac phuong an ky thuét dé gia thanh chao thiu & mirc hop 1y va canh tranh
nhét, ting kha ning tring thiu.

3.3. Gidi phdp t6 chire lao dong, dao tao:

- Thuce hién thué don vi cung Ung nhén luc dé cung cép nhan luc phuc vu san Xuét
cho du an khi c6 nhu cau, khong thue hién tuyén dung thém nhan su.

- Té chirc gtri CBCNV ra nudc ngoai dé dao tao nang cao tay nghé trong cac linh
vuc boc Rubber Lining, boc Insulation, ....vv. Pao tao nang cao tay nghé cho CBCNV
trong cac linh vuc thi cong trén cong truong (son chong an mon, boc Wrapping, ..vv),
bao dudng stra chira dé san sang thi cong khi c6 du an.

3.4. Giai phdp vé tai chinh, ké todn:

- Kiém soat tét dong tién dé dam bao du nguép v6n phuc vu hoat dong SXKD
nhﬁm dat hiéu qua cao. Thuong xuyén cdp nhat, sira doi bo sung cac Quy ché, Quy dinh
v¢ quan ly tai chinh cho phu hgp véi dac thu cua don vi.

- Tang cuong cong tac thu hoi cong no tai cac du an hoan thanh nham st dung
nguon von ¢6 hi€u qua va tranh lang phi.

3.5. Giai phdp vé khoa hoc céng nghé:

- Nang cao nang suit lao dong, ning luc canh tranh, ung dung tién bo KHKT vao

san xudt, ting cudng cong tac dao tao, tu dao tao ndi bd nhim ning cao trinh do va tay
nghé cho CBCNV.

- Ap dung tién bo khoa hoc k¥ thudt vao san xuét nham tiét kiém chi phi nguyén
vt liéu, nhién liéu, nhan céng va giam gia thanh san pham dich vu.
- Tham gia cac de tai khoa hoc cong nghé vé noi dia hoa cac thiét bi, day chuyén

san xuét..vv...cua cdc td chirc khoa hoc trong va ngoai nudc dé nghién ctru img dung
vao hoat dong SXKD cua don vi.

Trén day la bao cao két qua thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 va
ké hoach nim 2018 cua Cong ty C6 phan Boc 6ng Dau khi Viét Nam. De hoan thanh cac
chi tieu SXKD nam 2018 da dugc Tong Cong ty phé duyét, Cong ty rat mong nhan duoc
su quan tam, chi dao tir Lanh dao Tdng Cong ty, cac ddi tac va khach hang cling nhu cac
y kién dong gop cua cac c¢d dong.

Trén trong./.

Noinhdn: 1€ __ ¢
- HbQT, BKS; h
- Luu KTKT, TCKT, VT.
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