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PHAN 1: TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2021

I. KHAI QUAT TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2021

Nim 2021 13 mot nim nén kinh té trong nuéc gip rat nhidu khé khin do
anh hudng cua dich bénh COVID-19 dién bién phirc tap va kéo dai, cung vdi viéc
khéng ¢6 du 4n boc 6ng 16n nao trién khai d3 anh huong truc tiép dén hoat dong
SXKD ctia PVCoating. Mic du gip nhiéu khé khin va bt 1¢i, Ban lanh dao clng
toan thé CBCNV Cong ty lu6n doan Kkét, chung s, ddi méi tu duy lam viéc, tan
dung cac co hoi va trién khai quyét liét ddng bd nhiéu giai phap hiéu qua nhu:
xdy dung cac kich ban dé chu dong tmg pho dich COVID-19; tich cuc tim kiém
thém cac dich vu thi cong ngoai nganh tai cac du 4n nha may san xuét cong
nghiép, kho chira khi/ xé’mg dau,...vv. Cong ty di tring thiu va hoan thanh cac
hop ddng thi cong cho cac khach hang Nippon Steel, Alpha ECC, Thang long
Technical, CS Wind, INCA, . tai cac du an kho xdng dau Nam Song Hau, kho
chita LPG, kho lanh LNG, cau cang bién, ... theo dung t1en d6 cam két. Vai két
qua trén da giap Cong ty duy tri dugc cong viéc lam va 6n dinh thu nhap cho 159
CBCNV, tét ca ché chd vé luong, thudng ciing nhu céac chinh sach dai ngé khéc
theo quy dinh cho ngudi lao déng déu duoc thuc hién diy du.

Bén canh hoat d6ng san xuat, PVCoating ciing trién khai mdt loat cac giai
phép dé tiét giam chi phi trong hoat déng SXKD nhim gia ting loi nhuan nhu: bd
tri ca kip hop ly dé nang cao ning suét lao dong, tiét kiém vt tu trong san xut,
tiét giam chi phi quan 1y (hanh chinh, héi hop, tiép khach, cong tac..vv), don dbe
thu hdi cong ng con tén dong cua cic khach hang dé c6 ngudn vén tai tao phuc
vu cho san xuat nham giam chi phi 1di vay di gitp cho tinh hinh tai chinh Céng
ty duogc cai thién tich cuc.

M@t sé céc chi tidu chinh dat duoc:

Ponvi | KHnam| THca | TH/KH
tinh 2021 ([nam 2021|nam 2021

[4) (5] [61=[5)/14]
40,48 45%

Stt Noi dung

(1] (2]
Gia tri san luong

3 |Loi nhuan trudc thué Ty ddng| (12,19) 0,75

Giai ngan vén dau tu dau tu | ...
XDCB
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II. KET QUA PAT PUQC TREN TUNG LINH VUC
1. Tinh hinh thi cong tai cac du an

- Hoan thanh cé4c hop ddng son chdng in mon: (i) son chéng dn mon éng
coc cang bién cho khach hang Nippon Steel véi sb lugng khoang 10.000 m2 tai
du an Mombasa, LNG, Gemadept; (ii) chong an mon ong thap gié cho CS Wind
véi s6 lugng khoang 1.000 m2; (iii) chéng an mon dudong Sng dan khi cong
nghiép cho L.P.G véi khéi lugng khoang 2.100 m2; (iv) boc bé tong chdong chay
cho Black Cat véi khéi lwong khoang 3.500m2 va boc luéi chdng chay cho
INCA (Thuy Pién) khoang 5.000m?2.

- Hoan thanh c4c hop ddng boc dng: (i) boc 3LPE+CWC cho 3.500m éng
26” cho Alpha ECC tai du an LNG Thi Vai; (ii) boc 3LPE+CWC cho 2.500m
6ng 12” cho PTSC tai du 4n Nam Séng Hau; (iii) boc 3LPE cho 1.200km éng 6”
din khi céng nghiép cho NMT Technical; (iv) boc khoang 1.000 méi Field Joint
trén bd va ngoai bién cho Thanglong Technical, Anh Minh Technical, ...vv

2. Vé thanh quyét toan

- D3 thanh toan hét 24,9 ty dong gia tri con lai cua du 4n Sao Vang — Pai
Nguyét, dat 100% gia tri quyét toan hop dong. Héu hét cac hop ddng thuc hién
trong nam 2021 déu dugc tam tng va thanh quyét toan theo ding quy dinh hop
dong, khong bi tinh trang no dong vén.

- Trong nam 2021, Céng ty di thu hdi duoc thém 3,2 ty déng cOng ng qua
han tir 02 don vi PV Shlpyard va PVE (3,0 ty dong cua PV Shipyard va 0,2 ty
d6ng cia PVE), phan gid tri con lai s& tiép tuc don ddc thu hdi trong nim 2022.

3. Cong tac phat trién thi treong, chio gia va diu thau

- Trong nam 2021, PVCoating da tham gia d4u thau va ky két duoc cac
hop ddng thi cong boc éng, son chéng dn mon, boc Fieil Joint, ... v6i cac khach
hang Nippon Steel, Alpha ECC, PTSC, ... voi téng gia tri khoang 42,5 ty dong.
Hién Cong ty dang tiép tuc lam viéc véi Nlppon Steel, CS Wind, L.P.G, . . dé
dam phén ky hop dong cho céc du an c6 ké hoach trién khai trong nam 2022

- Thuong xuyén theo doi va cép nhét thoéng tin vé cac ndi dung diéu
chmh/bo sung tai H6 so dé xuét géi thau boc ong du an L6 B ¢} Moén theo yéu
cu cua cic téng thau Vietsovpetro, PTSC tai goi thau boc dng tuyén dng bo
(Onshore) va cac tong thau Saipem, L&T Hydrocarbon, Allseas, PTSC tai goi
thau boc 6ng tuyén 6ng bién (Offshore)

- Tham gia ndp HO so dé xudt goi thau boc 6 6ng du an duong 6 ong dan dau
RC8, RCI10 cua chu dau tu Vietsovpetro; Tiép can théng tin vé ké hoach trién
khai phat trién mé Pai Hung ctia PVEP dé tham gia dau thau; Thuc hién chao gia
thi cdng boc dng, son chéng an mon, ... va cho cac khach hiang theo yéu cau.

4. Cong tac ra soat, cip nhit hé thong quén 1y ndi b

-Vé quy ché, quy dinh: Thuc hién ra soat va cép nhat sira doi hoan thién
cac quy ché, quy dinh, cho phu hop véi cdc thay ddi cta vin ban phap luat cua
Nha nudc cling nhu tinh chét dac thu trong hoat dong SXKD ciia don vi. Pa cap
nhat, sira d6i b sung Piéu 18 hoat dong ciia Cong ty va 05 quy ché (Quy ché hoat
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dong cua HPQT Céng ty, Quy ché noi bo vé quan tri cia Cong ty, Quy ché hoat
dong cua Ban Giam ddc, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va Quy ché dan
chu tai noi lam viéc); Xay dung va ban hanh méi 01 Quy che bao dudng stra
chira rnay moc, thiét bi; Cap nhat va ban hanh 01 Quy dinh vé tiéu chuin danh
gia xép loai t6 chirc tin dung.

- V& quy trinh, dinh mirc ndi bd: Cép nhat va ban hanh lai 02 quy trinh
(Quy trinh quén 1y sy thay d6i va Quy trinh diéu tra tai nan, su c¢d) va ban hanh
méi 01 Quy trinh thuc hién thanh toan, chuyen khoan truc tuyen Stra dbi bd sung
va ban hanh lai 02 bo dinh mirc Bao dudng sira chita va Han mic hang ton kho.

5. Cong tac An toan — Sirc khoe — Moi trwong

- Kiém soat tét cong tic phong chéng dich COVID-19, trong Cong ty
khong c6 truong hop bi lay nhiém bénh dugc xac dinh 12 FO; Té chirc sap xep
cho CBCNV khéi vin phong 1am viéc tir xa tai nha, déi v6i bd phén san xuat bd
tri 1am viéc theo phuong 4n 3 tai chd tai nha may va thuc hién xét nghiém dinh
ky; Xay dung déy du céac kich ban phong chéng dich COVID-19, thuc hién theo
ddi va cach ly cac truong hop trong Coéng ty nghi nhiém hoic F1 hoic F2 theo
ding huéng dan cua Bo Y té.

- Hoat dong An toan — Strc khée — Moi truong dugc trién khai thuc hién
theo ding quy dinh; T chic kham sirc khoé dinh ky cho toan bd CBCNV va
kham chuyén sau cho lao dong khdi san xuat; Thyc hién tép két va thu gom rac
thai ding theo quy dinh, khong dé xay ra su c¢6 nao anh huéng dén méi truong;
Cai tién thudng xuyén va duy tri 4p dung hé thong quan 1y tich hgp AT-CL-MT
trong hoat ddng SXKD va té chirc tai danh gia cap lai chimg chi theo dinh ky.

- Hoat dong 5S va STOP: Trién khai va thuc hién tét truong trinh 5S va
STOP tai don vi, toan bd CNCNV Coéng ty di thau hiéu va nhan thirc duoc vai
tro va trach nhiém cua minh trong hoat dong chung cua Cong ty, xdy dung moéi
truong 1am viéc gon gang, sach s€ va khoa hoc. Co6 ché d6 khen thudng dong vién
nhimg truomg hop thuc hién tét va ché tai xir phat, ky luat khi vi pham.

- Tinh hinh an ninh, trat tu bén trong nha may boc 6ng dugc dam bao tuyét
doi an toan, chua dé xay ra bat ky su c¢6 dang ti€éc nao gy anh hudng lam thiét
hai dén tai san, con nguoi va lam gian doan hoat dong SXKD.

6. Hoat dong bao dudng sira chira va kiém dinh/hiéu chuin

- D3 hoan thanh 93 dau viéc bao dudng stra chira ngin ngira theo ké hoach
va 44 dau viéc bao dudng sira chira dot xuat; mot sd dau viéc bao dudng sira chira
dinh ky chua thuc hién dugc trong thoi diém dich bénh COVID-19 bung phat sé&
duoc chuyén sang thuc hién trong thoi gian gan nhat tiép theo.

- 100% may moc, thiét bi va xe co giéi déu duge dugc kiém dinh, ding
kiém va hiéu chuan theo ding ké hoach va thbi, han quy dinh dam bao toan bo
cac may moc, day chuyén thiét bi déu hoat dong 6n dinh.

7. PAu tw mua sim trang thiét bi

- Theo ké hoach nim 2021 dugc phé duyét, Cong ty s& trién khai mua sdm
mot soO thiét bi thi cong trén cong truong (may phun son, may gia nhiét) voi gia
tri 5,0 ty dong dé phuc vu thi cong tai cac du an, tuy nhién sau khi danh gia lai va
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nhén thay du 4 an chua c6 yéu cau sir dung céc thiét bi nay nén PVCoating khong
trién khai mua sim.

8. Cong tic ké hoach, tai chinh va tiét giam chi phi

- K& hoach: Hoan thanh xay dung ké hoach phat trién 05 nim tir 2021-
2025 bao cdo PVGas dé trinh PVN phé duyét; Lam viéc cing PVGas vé cong tac
trién khai cac nhiém vu ké hoach nim 2022, chuén bi cac dau viéc ké hoach trién
khai cho nam 2022 trong Cong ty.

- Tai chinh: Lap phuong an xur ly vat tu mat pham chét, chdm luin chuyén
va khong con nhu cau sir dung aé tiét giam chi phi bao quan Iru kho béi va giam
gia tri hang tdn kho. Céng ng duoc kiém soat chat ché va khong phat sinh ng xau,
Cong ty da xay dung, 14p phuong 4n sir dung tién nhan rdi c6 hiéu qua, dam bao
dung quy dinh phép luét. Thyc hién ra soat lai toan by céng tac hach toén, ké toan
va thuc hién ddi chiéu cong no day du véi cac khach hang.

- Tiét kiém, tiét giam chi phi: Cong ty da thuc hién ra soat va tiét giam tat
ca céac chi phi lién quan trong hoat dong SXKD tai don vi (chi phi san xuat, chi
phi quan 1y, dich vy, vin phong phidm, tiép khach, héi hop, chi phi cong tac,
...vv). Gia tri tiét giam chi phi uéc thuc hién ca nim 2021 1a 0,98/0,88 ty dong,
dat 112% so véi ké hoach.

9. Cong tac lao dong, tién lwong va dao tao

- Vé lao dong: Téng sb lao dong dén thoi diém hién tai 12 159 nguoi, trong
d6 lao dong nam chiém 87%, nir chiém 13%, lao dong c6 trinh dd trén dai hoc
chiém 3%, dai hoc/cao dang chiém 52%, trung cap/cong nhéan ky thuat chiém
45%; lao dong khong xac dinh thoi han chiém 94% (150 nguoi), xac dinh thoi
han chiém 6% (09 nguoi), khong c6 lao dong thir viéc.

- Tién luong: Cong ty Ap dung Quy ché tra luong thuong theo dung quy
dinh phap luat va quy ché Céng ty, binh quan tién luong ngudi lao dong nam
2021 1a 10,7 triéu dong/nguoi/thang.

- Pao tao: Cong ty tudn thu thuc hién 100% cac khoa huin luyén vé
ATVSLD (Nhém 1, 2, 3, 4, 5; huén luyén so cép cuu tai noi lam viéc; Nghiép vu
phong chay, chita chdy va ciru nan, ctru hd, vv... theo yéu ciu cia phap luét. Pa
td chirc cho 670 lugt CBCNV tham gia cac khoa dao tao, dat 95% so voi ké
hoach nadm; chi phi dao tao udc thuc hién 1a 328/416 triéu dé“mg, dat 79% so voi
ké hoach (do chuyén 03 khoéa diao tao BGAS, quan ly phong thi nghiém va
chuyén mén nghiép vu sang nim 2022 dé thuc hién).

10. Hoat ddng ciia to chirc Ping va doan thé

=T chirc cac hoi nghi hoc tép, quan triét, tuyén truyén trién khai thuc hién
cac Nghi quyét cua Dang uy cap trén. DPang uy Cong ty thuong xuyen quan tam
dén hoat dong, td chirc cua cac doan thé Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi cuu
chién binh; luén dinh huéng hoat ddng cho cac doan thé nham phat huy vai tro
trach nhiém trong viéc thuc hién Diéu 1& hoat dong cua céc t chirc. Lanh dao tb
chirc Cong doan, Poan thanh nién va Chi H¢1 cuu chién binh thuc hién tét chirc
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trach, nhiém vu cua t6 chitc minh, thuc hién chirc nang la nguoi bao vé quyén loi
ich hop phap cua nguoi lao dong.
- Viéc thuc hién Quy ché dan chu & Cong ty dam bao tinh cong khai minh

bach, trén tinh thin x4y dung, hop tac, thién chi, trung thuc binh déng, thiét thuc
va hiéu qua, trong d6 viéc cong khai duoc thuc hién day du, kip thoi, chinh x4c.

- Thuc hién tét cac che d6 chinh sach lién quan dén ngudi lao dong, nhimng
¥ kién, kién nghi, Vucmg mic, bt xtc cla ngl.r0'1 lao dong dugc Dang ty, Lanh
dao Cong ty va cac T chirc Cong doan, doan thé tap trung phéi hop giai quyét
dit diém, vi vay khong xay ra tinh trang khiéu nai hay khiéu nai vuot cap, kéo
dai xay ra.

11. Céac cong tac khac

- An sinh x3 hoi: Té chirc ting qua nhan ngay Québc té phu nir 8/3, tang qua
cho cic chdu thiéu nhi ngay 01/6 va cic chau cé thanh tich hoc tap tét trong ndm
hoc 2020. Té chirc tham héi, ddng vien CBNV khi gia dinh c6 viéc hiéu/hi, thuc

hién quyén gop va dong gop cho cac quy tir thién, quy Vacxin va cic phong trao
do t6 chitc Cong Poan, Poan thanh nién Téng Céng ty phat dong.

- Vin héa doanh nghiép: Trién khai 4p dung vin hoa doanh nghiép 1a mét
trong nhimg nhiém vu quan trong trong cong tic d6i mdi, phét trién Cong ty. Xay
dung mdi truong lam viéc van minh, lich sy, than thién nhim dat hiéu qua cao
trong cdng viéc, giip Cong ty phat trién 6n dinh va bén vimg, dua thuong hiéu
PV Coating dén véi cac khach hang trong va ngoai nuéc.

III. PANH GIA CHUNG
1. Cac mat dat duge

- bam bao an toan tuyét déi trong moi hoat dong SXKD, khong dé xay ra
bét cir su cb dang tiéc nao; Kiém soét tét tinh trang dich bénh COVID-19 trong
thoi gian don vi t6 chirc 1am viéce 3 tai chd, khong dé phat sinh, 1ay lan dich bénh.

- Day chuyen thiét bi, may moc duge bao dudng dinh ky, dang kiém, klem
dinh ding han va day du, ludn san sang dap tmg phuc vu cho hoat dong san xuit.

- Cong tac xay dung va phat trién thi trudng c6 nhiéu chuyén bién tich cuc,
mic du bi anh hudng béi dich bénh COVID-19 nhung Cong ty van tich cuc tim
kiém du 4n va ky dugc mét sé cac hgp dong dich vu ngoai nganh, gitp Cong ty
duy tri dugc cong viéc thuong xuyén cho nguoi lao dong. Hoat dong cung cap
dich vu duoc da dang héa, trude day chi cung cap dich vu boc 6 dng thi ‘nay da phat
trién thém cac ‘mang thi cong son chéng in mon, gia cong co khi, ché tao bon bé
ap luc, boc mdi nodi trén b, boc bao 6n/ cach nhiét, boc chong chay...vv tai cac
du 4n nha may khi, dién, dam va cong trinh cong nghiép.

- Cé4c chi tiéu vé tai chinh nhu Loi nhuan trudc thué/ sau thué va nép ngan
sach déu hoan thanh vuot ké hoach va khong bi 16 (do c¢6 thém duoc cic khoan
thu nhéap tir hoat dong tai chinh, thu hoi cong ng, hoan nhap bao hanh, tiét giam
chi phi quan 1y, tiét kiém vat tu trong san xuat, ...vv) mic du chi tiéu vé san lugng
va doanh thu khéng dat ké hoach dé ra.

Trang 7/11




- Viéc xdy dung, cdp nhat va hoan thién cic quy ché, quy trinh va dinh
murc ndi bo dugce thuc hién thuong xuyén kip thoi phu hop véi van ban phap luat
méi ban hanh cta Nha nudc, dap timg yéu cau phuc vu hoat ddng SXKD tai don
vi va cOng tac quan tri doanh nghiép.

- Vin héa doanh nghiép dugc phd bién trién khai va thuc hién dén timg b
phan, timg ca nhan; Cac hoat dong 5S va STOP dugc duy tri thyc hién; Cong tic
tiét kiém, tiét giam chi phi duoc thuc hién thudng xuyén, lién tuc.

- Thuc hién day du cac ché dd phuc loi, chinh sach an sinh x3 hdi cho
ngudi lao dong trong Cong ty; Chi tra lvong, thudng kip thoi va ding quy dinh,
khéng bi tinh trang cham tré, quyén loi cia ngudi lao déng dwgec dam bao.
Hudng tmg tich cuc c4c phong trao thi dua, déng gép tng hé quy hd trg nguoi
lao dong kho khin trong Tap doan; Quy phong chdng dich Covid-19; Chuong
trinh bao vé méi truong; Quy phu nir khé khan nam 2021.

2. Cac tdn tai, khé khin

- Gia tri san luong va doanh thu ca nim 2021 khong hoan thanh ké hoach
(San luong dat 45% va doanh thu dat 43% ké hoach), nguyén nhan do hiu hét cac
dy an caa khach hang Nippon Steel, CS Wind, L.P.G, ..vv phai tam dung, gidn
tién d6 trién khai thuc hién do anh huéng cua dich bénh COVID-19. Pong thoi,
trong nam 2021 ciing khong ¢6 du 4n boc 6ng 16n nao tnen khai va Cong ty chi
thye hién duge mét s6 cac hop dong thi cong boc dudng 6ng dan khi cong nghiép
véi khoi luong nhoé cho mot s6 khach hang ngoai nganh.

- Viéc tim kiém cong viéc rat kho khin do mang dich vu thi cong trén cong
truong c6 tinh chét canh tranh quyét liét, nhiéu don vi tham gia nén gia thanh
thap, nhiéu chi phi sinh trong qué trinh thi cong din dén bién do loi nhuan rat
mong. Cong tac thu hdi no qué han tai cac don vi PVC-MS va PV Shipyard chua
dat yéu cau, nguyén nhan do cic don vi ndy ciing gap nhiéu khé khin vé tai chinh
va chua dugc chu dau tir thanh toan.

PHAN 2: KE HOACH SXKD NAM 2022

I. DU BAO TINH HINH

- Dur kién tinh hinh dich bénh nim 2022 s& con nhiéu dién bién phc tap va
kho luong, nhiéu yéu t6 rui ro anh hudng truc tiép dén ké hoach, hoat dong
SXKD cua don vi.

- Do xu huéng dich chuyén vé co céu sir dung ning luong thay d6i so véi
trudc day, uu tién st dung nang lu'ong xanh, sach (dién gio, dién mit troi) thay
thé cho viéc str dung nang luong co nguon gbc hoa thach (than da, dau mo, ...).
Viéc nay da anh hudng den tién do trlen khai cac du 4n duong 6ng din khi Ca
Voi Xanh, Lo B, SuTa Trang, Ken Bau

- Tinh hinh cong viéc rat kho khén, mang thi cong cho cac khach hang
ngoai nganh tiép tuc sé chiu sy canh tranh quyét liét cia cic don vi trong va
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ngoai nude; Céac chi phi phuc vu hoat dong san xuit phat sinh nhiéu va ting cao
nhim déap tmg cac quy dinh vé phong chéng dich COVID din dén lam giam bién
d6 loi nhuéan.

- Cong tac d4u thau tai mot sé du 4n gip nhiéu bét lgi do hd so thiét ké dua
ra nhiéu phuong an k¥ thuat, khong phu hop vai day chuyén cong nghé boc éng
hién hiru cua PVCoating. Day chuyén thlet bi boc 6ng mac du da dugc nghién
ctru, thir nghiém nhung khong thé cai tién dé s dung cho cac linh vuc khac
duoc, néu mudn phat trién, mé rong thém cac dich vu khac thi phai dau tu thém
may moc va day chuyén thiét bi.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Ciin cir xdy dung ké hoach

Kévhoach SXKD nam 2022 cua PVCoating duoc xdy dung dya trén ké
hoach trién khai céc du an duong ong dan dau, khi cua Vietsovpetro, PVEP va
mot du an thi cong son chong dn mon, gia cong ket cau thép, boc Wrapping,
...vv cho céc khach hang ngoai nganh (Nippon Steel, Thanglong Technical, CS
Wind, L.N.G Vietnam, ...vv).

2. Céc chi tiéu ké hoach

1 |Gia tri san lugng Ty dong 101,64
2 |Doanhthu | Tydéng |  101,64]
3 |Loinhuan TT Ty dong 3,38
4 |Loinhuan ST R dong ey
5 |NGp NSNN Ty dong 5,22
6 |Thuc hién dau tu XDCB Tydong | 5,00
7 |Giai ngan vén dau tr XDCB | Ty dong 5,00
+|Vén chii sé hitu Ty dong | 5,00
+|Vén vay Ty dong -

3. Céc cdng viéc trién khai trong nim 2022

3.1. Hoat dong san xudt:

- Tham gia d4u thau, ky két hgp dong va trién khai thi cong tai cic du 4n:

+ Du 4n phat trién mé Pai Hung Phase 3 ctia chu dau tu PVEP: boc chéng

dn mon va bé tong gia trong (3LPE + CWC) cho 5,5 km 6 6ng 12 inch dan khi véi
gia tri khoang 11,6 ty dong Thoi glan thuc hién trong Quy 11/2022.

+ Du 4n duong dng dan dauw/ khi Gaslift RC8 va RC10 cia Vietsovpetro:
boc chéng dn mon, boc cach nhiét va bé tong gia trong cho 19,8 km 6ng 10 inch,
8 inch va 6 inch (boc 3LPE + CWC ong 6 inh va boc PU Foam + CWC éng 10
inch va 8 inch) véi gia tri khoang 52 ty dong. Thoi gian thuc hién trong Quy II va
Quy I111/2022.
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+ Du 4n dich vu ngoai nganh: Thi céng son chdng in mon véi khéi lugng
khoang 95.000 m2 cho cac khach hang Nippon Steel, CS Wind, ...vv, gia tri hop
ddng khoang 38 ty. Thoi gian thuc hién tir Quy I dén Quy IV nim 2022.

- Tich cuc tim kiém viéc 1am, tham gia dau thau thi cong chéng in mon,
boc bao dn/cach nhiét, ...vv tai cac du 4n nha may hoa chat/ cong nghiép cua cac
khach hang trong khu vuc Phu M¥.

- Tham gia chao gia/ dau thau tai cac géi thau thi cong boc Field Joint 6ng
Riser chan dé gian khoan du 4n Gallaf 3 va Zawtika cta téng thau PTSC; géi
thau boc éng du 4n Kinh Ngu Tréng cia Vietsovpetro.

- Chuén bj céc diéu kién sin sang dé thi cong boc 6ng cho dy 4an L6 B O
M0oén va cac du an khéc trong nganh (néu cob).

3.2. Bau tu XDCB va mua sdim trang thiét bi:

- Nhim ting cudng ning luc vé thiét bi, may méc dé phuc vu thi cong tai
cac dyu an trén cong truong, Cong ty sé du kién dau tu mua mot sd cac thiét bi
may phun son, boc Field Joint, boc cach nhiét/bao 6n, ...vv vai gia tri khoang 5,0

ty dong (Viéc trién khai mua sim trang thiét bg phuc vu sin xuit chi dwgc thuc hién
khi phdt sinh céng viéc cin cdc thiét bi nay aé phuc vu thi cong).

IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH

1. Vé cong tac phat trién thi trueong:

- Bam sét chit ché ké hoach méi thau cua cha dau tu Vietsovpetro, PVEP,
PTSC va céc tdng thau tai cac géi thau trén dé tham gia ddu thau khi chu dau tu
phat hanh h6 so moi thau. Chuan bi ho so thau va tinh toan chit chg, day du cac
chi phi d& nhim xiy dung gia chao thdu & muc gia hop 1y va canh tranh nhét
nham dam bao kha ning trung thau.

- Pay manh cong tac t1ep thi va tim kiém viéc lam trong tat ca cac linh vuc
thi coéng (son chéng in mon, boc bao 6n/cich nhiét, gia cong co khi, boc
Wrapping ong nudc, ...vv) tai cdc du 4n nha may co khi, hoa chét, duong 6ng din
nudc, ...vv trong va ngoai nudc. Phat trién m& rong mang dich vu sira chira va
bao dudng dudng dng khi/ tram khi/cong trinh khi dé nhim duy tri cong viéc 1am
thuong xuyén cho ngudi lao dong.

2. Vé cong tac quan tri:

- Tang cudng thyuc hién tiét giam tat ca chi phi trong hoat dong SXKD cua
Cong ty, qua.n 1y chét ché céac chi phi dé tranh phat sinh ngoai véi ké hoach.

- Kiém soét chi phi, dinh mirc san xuét, ké hoach str dung/phén bd nhan su
trén co s& chi phi san xuét tuong tmg va phu hop véi khéi luong cong viée tai
timg thoi diém trong nim 2022.

- Tép trung don ddc thu hdi cong no tai cac dy an con bi ng dong von,
kiém soat t6t dong tién dé dam bao du ngudn vén phuc vu hoat dong SXKD; xay
dyng phuong an xur ly vat tu hét han str dung, cham luin chuyén nhim giam gia
hang ton kho va céc chi phi lién quan.

- Tiép tuc ra soat lai hé thong céc quy ché, quy dinh, quy trinh, dinh mrc
ndi bé da ban hanh dé sira d6i bd sung cac ndi dung khéng con phu hop nhim
dam bao hé théng duoc cap nhat day du, nang cao hiéu qua coéng tac quan tri.
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- Kiém soat tét dong tién dé dam bao di ngudn vén phuc vu hoat dong
SXKD cua Cong ty, thuong xuyén cap nhat, sira d6i bd sung cic quy ché quy
dinh vé& quan 1y tai chinh cho phu hop dic thu ctia don vi va quy dinh phap luat
hién hanh.

3. Vé cong tic dao tao, sing kién cai tién, AT-CL-MT:

- T4 chitc cac khoa dao tao nang cao tay nghé cho CBCNV trong cac linh
vuc thi cong trén cong trudng (son chéng dn mon, boc bao on, boc Wrapping,
...vv) dé sén sang thi cdng khi c6 dur an.

- Ap dung cac ky thuat mai, day manh phong trao sang klen cai tién trong
hoat dong san xuét nham nang cao ning suat san pham, ning suét lao dong, tiét
kiém nguyén vat liéu va giam ty 1& san pham bi 15i.

- Cai tién thudong xuyén va duy tri 4p dung hé théng quan 1y tich hgp An
toan - Chét luong - Mdi truong theo cac phién ban ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 va OHSAS 18001:2007 trong hoat dong SXKD ciia Céng ty, t6 chirc
tai danh gia cép lai ching chi theo dinh ky.

- Thuc hién cdng tic bao dudng sira chira thudmg xuyén va theo ding ké
hoach nhim dam bao may méc, diy chuyén thiét bi boc ng luén trong tinh trang
hoat dong 6n dinh, sin sang dap tmg yéu céu san xuét khi ¢ du 4n

Trén day la Bao cao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2021 va ké hoach nam 2022 cua Cong ty C6 phan Boc éng Dau khi Viét Nam.
Pé hoan thanh thanh t6t ké hoach nam téi, Cong ty rit mong tiép tuc nhan duoc
sy quan tam, chi dao sat sao tir Téng Cong ty Khi Viét Nam, su hop tac giup d&
cia cdc don vi thanh vién trong Tép doan va cac dbi tac, khach hang dé
PV Coating tiép tuc hoan thién, phat trién.

Thay méit Ban lanh dao Cong ty PVCoating, Xin tran trong cam on su hd
tro to 16n va quy bau cta Quy cb dong, Linh dao Tong Coéng ty Khi Viét Nam,
cac ddi tac, khach hang trong va ngoai nganh, cic co quan hitu quan tai dia
phuong tinh Ba Ria —Viing Tau va Khu cdng nghiép Phu My 1; Cam on sy chi
dao sét sao cua Bang uy, Hoi ddng quan tri Cong ty; su nd luc, cdng hién het suc
minh cua tap thé ngudi lao dong; su tin tim va phdi hop co6 hiéu qua cua t6 chirc
Cong doan, Poan Thanh nién cling nhu sy hién dién cta tit ca cac Quy vi dai
biéu c6 mat tai Pai hdi. Cudi cung, thay mat cho tip thé Lanh dao PVCoating
kinh chiic toan thé Quy vi va gia dinh sirc khoe, hanh phiic va thanh céng. Chic
Hoi nghi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on./.
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