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PHAN 1: TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2022
I. KHAI QUAT TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2022

Trong nam 2022, Cong ty Cb phén Boc éng Dau khi Viét Nam trién khai ké
hoach nhiém vu san xuét kinh doanh cé nhirng thudn lgi va kho khéan dan xen:

- La modt nam nén kinh té trong nudc gap rat nhiéu khé khin va thach thirc
do tac dong cua xXung dot chién tranh giita Nga — Ukraine; nhiéu nuéc ap dat lénh
trimg phat d6i v&i Nga; Trung Qudc van tiép tuc duy tri chinh séch chdng dich
Covid-19 nghlem ngdt;...da lam dut gay cac chudi cung tmg 1am thiéu hut nguén
cung dan dén gia nhién li¢u (xang, dau, gas) va nguyén vit li¢u dau vao (sét thép)
tdng cao, nha cung cip khong thé giao hang kip tién do,...; thi truong tai chinh
nhiéu bién dong da anh hudng truc tiép dén ké hoach trlcn khai cac dy an cua
khach hang, chu dau tu trong niam 2022. Hau hét du an cua khach hang, chu déu tu
deu bi tam dung hodc gién tién do sang cac nam tiép theo. Viéc nay di anh hudng
rat 1én dén két qua hoat dong SXKD cutia Cong ty PVCoating trong nim 2022.

- Mic di gap nhiéu khé khin, Ban lanh dao cung toan thé CBCNV Cong ty
luén doan két, chung stre, dbi méi tu duy lam viée, tan dung céc co héi va trién
khai dong bd nhiéu giai phap hiéu qua nhu: tang cuong tim kiém va phat trién dich
vu boc 6ng ra thi tru'ong Qudc té; tich cuc tim kiém thém céc dich vu thi cong boc
dng cho cac don vi ngoai nganh; nghién ciru phat trién va mé rong thém cac linh
vue mai (son chéng @n mon, boc chdng chay, boc chéng an mon, _gia cong co
khi,...). Pac biét Cong ty ludn nhan dugc sy quan tdm, chi dao, hd tro tir phia
Cong ty me Tdng Cong ty khi Viét Nam (PV Gas); su hd trg, hop tac rét tich cyc
tir cac khach hang, ddi tac trong va ngoai nganh.

- Nam 2022 Cong ty khong hoan thanh cac chi ti€u san xuét kinh doanh
dugc Tdng Cong ty giao nhung da dat duoc mot s6 két qua dang khich 1¢: da tring
thau va hoan thanh céc hop dong dich vu ngoai nganh cho céc khach hang lon,
tiém ning dam bao chét lugng, ding tién dd cam két voi tong doanh thu 35,09 ty
dong Dic biét 14n dau tién PVCoating da thing thdu Qudc té géi thau thi cong boc
ong dy én Zawtika 1D (Myanmar) cho Tap doan PTT (Thailand) véi khéi lugng
thi cong khodng 9,5 km 0Ong 14 inch, gia tri hop dong twong Uing khoang 14,5 ty
ddng (trude thué).

II. KET QUA PAT PUQC TREN TUNG LINH VU'C

1. Két qua thuec hién cic chi tiéu chinh

Stt Ngi dung Ponvi | KEAIM | TU S| Ty g %
1 | Gia tri san lugng Ty dong | 101,64 3509 | 35%
2 | Gia trj doanh thu Ty dong | 101,64 34,36 | 34%
3 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 3,38 (9,82)

4 | Lgi nhuan sau thué Ty dbng 2,71 (12,98)
5 | Nop NSNN Ty ddng 5,22 2,05| 38%
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KH nim | TH nim

Stt Noi dung Pon vi 2022 2022 Ty 1€ %
Thue hién dau tu mua sdm oy
® | trang thiét bj Ddiey 500 5
Giai ngdn von dau tu mua Y
7 | sém trang thiét bi Tyaong 4N )
- Vén chu s6 hitu Ty dong 5,00 -
- Vén vay Ty dong - -

“ Ddnh gid:
Trong nam 2022, cac chi tiéu chinh cia PVCoating déu khong dat ke hoach

do hau hét cac cong viéc ma Cong ty du kién co dugc hop ddng boc éng trong
nam 2022 déu dugc gidn tién do sang nam 2023 cy thé:

» Hop dong dich vu boc éng:

+ Gia tri doanh thu céc hop dong boc 0 éng cho cac don vi trong nganh theo
ké hoach 1a 63,64 ty dong (gébm hop dong boc 6ng cho cac dy an Pai Hung -
Phase 3, RC8 va RC10). Tuy nhién chii dau tr da gian tién do trién khai tai cac
cong viéc ndy sang nim 2023 nén PVCoating khong thuc hién dugc hgp dong va
bi giam gia tri doanh thu tuong Umg.

+ PVCoating d triing thau quéc té hgp ddng boc dng du 4n Zawtika 1D cho
Tép doan PTT (Thailand) v6i gia tri khoang 14,5 ty dong (trude thué), viéc nay da
gop phan gitip Cong ty bu dip mot phan doanh thu bj thiéu hut, tao coéng viéc lam
va On dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

» Hop dong dich vu khdc:

+ Gid tri doanh thu theo ké hoach 1a 38,0 ty ddng, thuc hién nam 2022 1a
19,87 ty ddng, dat 52,3% s0 VOi ké hoach. Nguyén nhan chu yeu do khach hang
Nippon Steel ding, giéin tién do trién khai cac hop ddng son chdng in mon €oc
ciu, cang bién trong nim 2022 (du kién doanh thu tir Nippon Steel 20,0 ty déng,
thuc hién dat 4,2 ty ddng, giam 15,8 ty ddng so vai ké hoach).

+ PVCoating da tdng cudng tim kiém cong vi¢c ngoai nganh va thyc hién
dugc mot s6 cac hop dong thi cong (son chéng in mon, gia cong két céu, stra
chita, gia cong co khi, ...) véi gia tri doanh thu dat khoang 15,7 ty dong.

» Thu nhdp khdc:

+ Trong ndm 2022 Cong ty da ghi nhén dugc cac khoan thu nhép tir hoat
dong tai chinh la 9,5 ty dong (lai tién giri) va thu nhap tir hoan nhép bao hanh cong
trinh 1a 34,5 ty dong.

2. Cong tac phat trién thi trwdng, chao gia va ddu thiu

- Trong ndm 2022, PVCoating da tham gia d4u thau quoc té va ky két dugc
hop ddng thi cong boc éng du an Zawtika 1D cho chu dau tu Tap doan PIT
(Thailand) va dé thi cong hoan thanh theo dung yéu cau k¥ thuat, dap u'ng tién do
yéu céu, dugc khach hang danh gia cao. Mic du khéi luong thi cdng va gid tri hop
ddng khong 16n nhung day 1a tién dé rit quan trong dé PVCoating tirng budc tham
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gia cac goi thau boc ng cho chu dau tu, nha thiu qudc té bén ngoai thi truong
Viét Nam c¢6 yéu cau cao vé chat lugng, tién do.

- Cong ty ciling da ky két dugc cac hgp dong dich vu ngoai nganh véi cac
khach hang Nippon Steel, Alpha ECC, L.P.G Vietnam, LTech, Lyc Nam, ... vv
cho cac phan vi€c thi cong son chong an mon, boc Fieil Joint, boc bé tong chdng
chay két cdu, gia cong két cdu, bdn chira hoa chat, duong ong trong tram phéan
phéi khi, bon chira LPG ...vv tai cac cong trinh cong nghi¢p, dau khi. Hién Cong
ty dang tiép tuc ting cu'orng cong tac tiép thi, tim kiém cong viéc va chao gia cho
khéach hang trong va ngoai nganh (khi, dién, dam, hoa chat, ...).

- Cong ty da tham gia dau thau va trung thau tai 02 goi thau thi cong boc
dng cua chu dau tu Vietsovpetro, gom (i) goi thau boc dng Gaslift dy an RC9 -
RC8 (boc 3LPE + CWC cho 5,3 km 0ng 6”) voi gia tri khoang 9,28 ty dong (sau
thue) (i) goi thau boc ong du an RC8 (boc PUF + CWC cho 5,3 km 6 ong 8”) vai
gla tri khoang 28,87 ty dong (sau thué). 02 g6i thdu trén da dugc ky két hop ddng
v&i chi dau tu va trién khai thi cong trong Quy 1/2023 va Quy 11/2023.

- Cong ty tlep tuc chuén bi hd so va tham gia d4u thau thi cong boc & ong tai
cac dy 4n cia chu dau tu Vietsovpetro/PVEP, gbm: (i) G6i thau boc & ong du an Dai
Hung - Phase 3 (du kién trlen khai trong Quy I11/2023); (ii) Goi thau boc 6ng du
4an Kinh Ngu Tring (du kién trién khai boc éng trong Quy 1V/2023, Quy 1/2024).

- Thudng xuyen theo ddi thong tin ve cac ndi dung dleu chinh/bd sung tai
Ho so dé xuét goi thau boc & dng cho tuyén éng blCI’l, tuyén ong bd cua du én Lo B
O Mén va cap nhit lai hd so chao gia theo yéu ciu cua céc tdng thau.

3. Tinh hinh thi cong tai cac dy an

- Hoan thanh céc hop ddng boc éng, boc Filed Joint: (i) hgp dong boc éng
dy an Zawtika 1D cho Tép doan PTT (Thailand) véi khéi lugng khoang 9,5km
ong 147 (ii) hgp ddng boc Filed joint 6ng Riser va Spool chan dé gian khoan cho
Téng thau Timas (Indonexia); (iii) Hop dong thi cong dén Neoprene cho Clamp
tai phan viéc thi cong chan dé gian khoan cua tong thau Vletsovpetro . va mjt
s6 cac hop ddng nho 1€ boc dudng dng cong nghé, ong dan khi cong nghnop cho
khach hang ngoai nganh.

- Hoan thanh cac hop dong cho khach hang ngoai nganh: (i) Hop déng son
chéng in mon bng coc cang bién cho Nippon Steel tai du 4n Vinh Tan 2,
Mombasa; (ii) Hop ddng thi cong hé théng Cathodic Protection cho Apha ECC tai
du 4n LNG Thi vai; (iii) hop dong son chdng dn mon dudng két cau thép cho
L.P.G; (iv) hop dong boc bé tong chong chay cho BlackCat; (v) hop ddng thi cong
chéng an mon mon két ciu duomg éng tai cac tram khi cho LTECH; (vi) hop dong
boc ludi chong chay cho INCA,.... va mdt sb cac hop dong thi cong boc mdi noi,
gia cong két cau thép, son chong én mon, van chuyén, ... cho cic khach hang Luc
Nam, Xuéan Son, DVK, ...vv.

4. Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong n¢

- Ho’p’d(‘")ng boc éng du an Zawtika 1D: Cong ty da ghi nhan dugc khoan
doanh thu doi v&i du an nay 1a 15,75 ty dong va da duge khach hang thanh toan
9,97 ty dong, gia tri con lai dugc thanh toan trong Quy 1/2023. Do6i véi cac hop
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déng khac con lcfl’i thyc hién trong nam 2022 hau hét déu dugc tam ung Vfi’ thanh
toan dung theo tién dj, quy dinh hgp dong va khong bi tinh trang n¢ dong von.

- Thuong xuyén dén dbc va giri cong van nhéc nhd dé thu héi cac khoan
cong ng tdn dong tir cc nam trude cia cac khach hang PVC-MS, PV Shipyard,
POTs, PTSC Thanh Héa, PVE. Trong cudi nim 2022 Céng ty da thu hdi dugc tir
POTs la 1,3/5,3 ty déng va PTSC Thanh Hoéa la 2,0/3,9 ty dong, gié tri con lai du
kién Cong ty s& thu hoi hét trong nim 2023,

5. Cong tac An toan — Sirc khde — Madi truong

- Hoat dong An toan — Suc khoe — Moi truong dugc trién khai thuc hién
theo ding quy dinh, kiém soat tot cdng tac phong chong dich bénh Covid-19 theo
tinh hinh méi.

- Cai tién thuong xuyén va duy tri 4p dung hé thong quan ly tich hop AT-
CL-MT trong hoat dong SXKD, thuc hién tai danh gia cap lai chirng chi theo dinh
ky.

- Pa té chic kham stc khée dinh ky nam 2022 cho 149 CBCNV (thang
11/2022); kham chuyén khoa cho 19 nit CBCNV (thang 04/2022); kham phat hi¢n

bénh nghé nghiép cho 120 luot cong nhan lao dong truc tiép san xuit (thdng 4 &
11/2022).

- Thuc hién tap két va thu gom réc thai ding theo quy dinh, khong dé xay ra
su ¢b nao anh hudng dén mai truong.

- Tinh hinh an ninh, trdt tur bén trong nha may boc 6ng duge dam bao tuyét
doi an toan, chua dé€ xay ra bat ky su c0 dang ticc nao gy anh hudng lam thiét hai
dén tai san, con ngudi va lam gian doan hoat dong SXKD.

- Hoat dong 5S va STOP: Trién khai va duy tri chuong trinh 5S va STOP tai
don vi, toan b CNCNV Cong ty da tirng budce thau hiéu va nhén thirc dugc vai tro
va trach nhiém cta minh trong hoat dong chung cua Cong ty, xdy dung moi
truong lam vigée gon gang, sach s€ va khoa hoc.

6. Hoat dong biao dudng sira chira va kiém dinh/hiéu chuén

- Thuc hién cong tac bao dudng sira chita ngén ngura va dot xuét cho toan bd
déy chuyén thict bi boc 6ng va may moc, xe co gidi cia NMBO theo dung tan
suat, ding thoi l}a_m va kip thoi dé phuc vu tai cac dy an, hoat dong san xuat dugc
duy tri lién tuc, 6n dinh va khdong bi gian doan.

- 100% may moc, thiét bi va xe co gioi cua Cong ty dugc kiém dinh, ding

kiém, hiéu chudn theo ding tin sut, thoi han quy dinh va theo ding ké hoach da
dugc phé duyét.

= Cong tac quan ly, theo doi va bao cao co quan quan ly Nha nudc vé danh
muc cdc thi€t bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan dugc thyuc hién thuong xuyén
va dang thoi han yéu cau.

7. PAu tw mua sim trang thiét bi
- Theo ké hoach nim 2022 dugc phé duyét, Cong ty s& trién khai mua sim
mot s6 thiét bi thi cong trén cdng truong (mdy phun son, mdy gia nhigt) véi gia tri
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50ty dong dé phuc vu thi cong tai céc du 4n, tuy nhién sau khi danh gia lai va
nhan thdy tai cac dy én thi cong chua c6 yéu cau sur dung cac thiét bi nay nén
PVCoating chua trién khai mua sam.

8. Cong tac tai chinh - ké toan va tiét giam chi phi

- Trong ndm 2022, cong tac Tai chinh Ké toan da thuc hién tét theo dung
quy dinh hién hanh cua Nha nuéc, cua Tong cong ty, Cong ty. Cong ng dugc theo
doi, kiém soét chit ché va dugc thuc hién dbi chiéu véi cac khach hang day du,
dung quy dinh. Cac khoén cong ng qué han, chudn bj qua han dugc tap trung, tang
cudng don dbc thu hdi. Cong ty da xay dung, 14p phuong 4n sir dung tién nhan rdi
dam bao an toan, hiéu qua, ding quy dinh; P4 tich cuc chuén bi, lam viéc voi
doan thanh tra thué dinh ky ctia Cuc thué Tinh Ba ria Viing tau.

- Tiét kiém, tiét giam chi phi: Cong ty da thyc hién ra soat, trién khai nhléu
giai phéap dé tiét giam chi phi trong hoat dong SXKD nhu: b tri ca klp san xuét
ho'p ly dé nang cao nang sudt lao dong; khuyén khich va 4p dung cac sang kién,
ca1 tién k¥ thuat dé tiét kiém vat tu, nhan cong, ca may trong san XUuét; tdng cuong
tiét giam céc chi  phi hanh chinh, héi hop, tlep khéch, cong tac... theo dung chi thi
cia Lanh dao Tdng Cong ty. Gia tri tiét giam chi phi udc thuc hlon ca nam 2022
khoang 5,06/3,31 ty ddng, dat 152% ké hoach.

9. Cong tic lao djng, tién lwong, dao tao, thi dua khen thudng

- V& lao dong: Lao dong theo dinh bién 1 158 ngudi, téng sb lao dong dén
thoi diém hién tai 1a 151 nguoi (gdm 132 nam va 19 nit), trong d6 lao dong nam
chiém 87%, nir chiém 13%, lao dong cO trinh d trén dai hoc chiém 5%, dai
hoc/cao ding chiém 54%, trung cép/cong nhan ky thuat chiém 41%; lao dong
khong xac dinh thoi han chiém 97% (147 ngudi), xac dinh thdi han chiém 3% (04
nguoi), khong c6 lao dong thir viéc.

- Tién luong: Cong ty 4p dung Quy ché tré lwong thudng theo dung quy
dinh phép ludt va quy cheé Cong ty, thu nhép binh quan cta nguoi lao dong nam
2022 dat 14 triéu dong/ngudi/thang.

- Pao tao: Céng ty tudn thu thyc hién 100% cic khod huin luyén vé
ATVSLD (Nhém 1, 2, 3, 4, 5; hudn luyén so cip ciru tai noi lam viéc; Nghiép vu
phong chay, chita chdy va clru nan, ctru h, vv... theo yéu cAu ctia phap luat. Pa to
chirc cho 943/715 lugt CBCNV tham gia cac khoa dao tao, dat 132% so voi ké
hoach ndm; Chi phi dao tao thuc hién la 244/410 trleu dong, dat 60% so véi ké
hoach (do Cong ty ting cudng cdng tac dao tao ndi bd dé tiét giam chi phi).

10. Céng tac cip nhit cic quy dinh, quy trinh hé thong

- Thyc hién ra soét va xdy dung moi, cdp nhdt sira dbi bd sung, hoan thién
cac quy ché, quy dinh, quy trinh va h¢ thdng dinh murc néi by cho pht hop véi cac
vin ban phéap luat cia Nha nuéc ciing nhu tinh chét dic thu trong hoat dong
SXKD cuia don vi, cu thé:

+ Xay dyng ban hanh méi 03 quy ché (Quy ché té chirc DHCD truc tuyén
ctia Cong ty; Quy ché huéng dan bo phleu dién tr tai Pai hoi ddng cb dong; Quy
ché bao dudng sira chita may méc thiét bi ctia Cong ty)

Trang 7/12



+ Cap nhat, sira ddi bd sung va ban hanh lai 01 quy dinh (Quy dinh vé quan
ly va str dung xe 6 t6 cua Cong ty).

+ Cap nhat, sira d6i bd sung va ban hanh lai 03 bd dinh mirc kinh té k¥ thuat
(Pinh mutc hang ton kho; Pinh mirc tiéu hao nhién liéu va dinh mirc cung duong
cho cac xe 6 t6 ctia Cong ty; Pinh murc kinh té k§ thuit cho BDSC may méc thiét
bi cuia Cong ty).

.+ Sta ddi, cap nhat bd sung quy trinh BODK.QTTN.18 cho phu hop véi
dicu ki¢n hoat dong SXKD cua Cong ty va cac quy dinh Phap luét lién quan.

11. Hoat ddng ciia td chirc Pang va doan thé

- bang uy Cong ty da ban hanh Nghi quyét dé lanh dao, chi dao HDQT, Ban
diéu hanh trong viéc thuc hién cdc nhi¢ém vu SKXD va cdc cdng viéc trong tam
trong cdng tac quan tri, phat trién thi trudmg, hoat dong cuia céac td chirc cong doan,
doan thé.

- Cong tac dao tao, bdi dudng, phat trién dang vién méi luén nhan dugc sy
quan tdm va theo doéi cuia Pang uy Cong ty, trong ndm 2022 Pang bd di lam thu
tuc phat trién, két nap 02 ddng chi dang vién mai va cir 03 ddng chi di hoc 16p
dang vién mai.

-Té chirc cac hoi nghi hoc tap, quan tri¢t, tuyén truyén trién khai thyc hién
cac Nghi quyet cua bang uy cap trén. Pang uy Cong ty thuong xuyén quan tam
dén hoat dong, td chure cua cac doan thé Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi cuu
chién binh; luén dinh hudng hoat dong cho cac doan thé nhém phat huy vai tro
trach nhiém trong viéc thyc hién Diéu 1é hoat dong cia céc td chirc.

- Viéc thuc hién Quy ché dan chu & Céng ty dam bao tinh cong khai minh
bach, trén tinh thin x4y dung, hop téc, thién chi, trung thyc binh ding, thiét thuc
va hiéu qua, trong d6 viéc cong khai dugc thuc hién day du, kip thoi, chinh xéc.

- Thue hién tét cac ché do chinh séch lién quan dén nguoi lao dong, nhing
y kién, kién nghi, vudng mic, birc xtic cia nguoi lao dong dugc Dang uy, Léanh
dao Cong ty va cac Td chirc Cong doan, doan thé tap trung ph01 hop giai quyét
dut diém, khong xay ra tinh trang khiéu nai hay khiéu nai vuot cip, kéo dai.

- bang uy, HDQT, Ban Giam dbc xay dung Quy che lam viéc, ph01 hop voi
cac td chirc doan thé, ton trong Piéu 1 hoat dong cua cac td chuc doan thé; tao moi
diéu kién thuan loi vé thoi gian, co s¢ vt chét, phat huy tinh than dan chu, minh
bach cong khai dé cac td chirc doan thé hoan thanh tét nhiém vu ctia minh.

12. Cong tac khac

- An sinh xa hoi: Té chuc ting qua nhéan ngay Québc té phu nir 8/3, tang
qua cho cac chau thiéu nhi ngay 01/6 va céc chau c6 thanh tich hoc tap tt trong
nam hoc 2021 - 2022. T chirc thim héi, ddng vién CBCNV khi gia dinh c6 viée
hiéu/ hi, thuc hién quyén goép va dong gop cho cac quy tir thién quy, quy Vacxin
va cac phong trao do té chirc Cong Poan, Poan thanh nién Téng Coéng ty phat
dong.

- Viin héa doanh nghiép: Trién khai 4p dung vin héa doanh nghi¢p 1a mot
trong nhitng nhi€ém vy quan trong trong cong tac dbi madi, phat trién Cong ty,
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nhim phét xay dung méi trudng 1am viéc van minh, lich sy, than thién nhim dat
hiéu qua cao trong cdng viéc, gitip Cong ty phat trién 6n dinh va bén viing, dua
thuong hi¢u PVCoating dén véi cac khach hang trong va ngoai nude.

III. TON TAI, KHO KHAN

Bén canh ciac mit dat duge nhu trén thi Cong ty con mdt sb cac ton tai, kho
khan nhu:

- Ké hoach hoat dong SXKD ctia Cong ty phu thudc rat 16n vao viéc c6
dugc cac hop dong dich vu boc dng cho céac khach hang, chii ddu tu. Céc chi tiéu
vé san xuat kinh doanh déu khéng hoan thanh ké hoach dé ra do céc du 4n boc 6ng
ctia cac chui dau tu/ khach hang déu dirmng/gidn tién do trién khai.

- Mic du cong tac xdy dung va phat trién thi truong c6 nhiéu tin hiéu tich
cuc. Cong ty da tich cuc tim kiém, ky két duge cac hop dong dich vu ngoai nganh;
hoat dong cung cip dich vu timg buéc dugc da dang hoéa. Tuy nhién, doanh thu
cac hop dong dich vu nay chua nhiéu, do day 1a linh vyc c6 tinh canh tranh rét cao
nén don gia thip, bién do loi nhuan rit méng va chi bu ddp dugc mot phan chi phi
hoat dong SXKD cua Cdng ty.

- Cong tac thu hdi ng qué han tai cac don vi PVC-MS, PVE gap nhiéu khé
khén do cac don vi nay cling gép nhiéu khoé khén vé tai chinh.

PHAN 2: KE HOACH SXKD NAM 2023

I. PAC PIEM TiNH HINH
% Thugn lgi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy quan tdm chi dao sat sao va kip thoi cua
Lanh dao Tong Céng ty PV Gas; sy ho trg cia cac Ban chuyén mén, cac don vi
ban, cac do6i tac va chinh quyén dia phuong.

- Tap thé can bd cong nhan vién ludn doan két nhét tri, quyét tm cao va co
nhiéu kinh nghiém; ngay cang chuyén nghiép; ludén nd lyc khong ngirng dé cung
vuot qua nhitng kho khan, thach thire.

s Kho khan

- Du kién tinh hinh kinh té chinh tri trong nim 2023 con nhiéu dién bién
phtre tap va kho luong, nhiéu yéu té rui ro anh hudng truc tiép dén hoat dong
SXKD cua cac doanh nghiép trong nudc nédi chung va hoat dong SXKD cua
PVCoating néi riéng.

- Kc hoach SXKD cua Cong ty tiém an nhieu rui ro do phu thudc vao cong
tac dau thau (tinh canh tranh rit cao) va tién do trién khai cac hop dong dich vu
boc éng cho mot sé du an (dy 4n Dai Hung - Phase 3 cua chu dau tu
Vietsovpetr/PVEP va dy an Kinh Ngu Tring ctia chi dau tu Vietsovpetro).

- Cong tac m¢& rong thi truong ngoal nganh tiép tuc s& chju sy canh tranh
quyét liét cia cac don vi trong va ngoai nuéc; Céc chi phi d4u vao (nhan cong,
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nguyén, nhién, vét lidu, ...) tang cao, bién dong kho ludng gdy kho khan cho cong
tac dau thau va anh hudng dén hiéu qua cua céc hop dong dich vu.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Cin cir xdy dung ké hoach

Kéahoach SXKD nam 2023 ’cﬁa PVCQating dugc xdy dung dua trén ké
hoach ’trién khai ce\ic du an dudng Ong 'da*m dau, khi cua Vietsov’pet:l:o, PVEP va
mot sO cac hop dong thi cong son chong dn mon, gia cong két cau thép, boc

Wrapping, ... cho cac khach hang ngoai nganh (Nippon Steel, Thanglong
Technical, L.P.G, ...vv).

2. Cic chi tiéu ké hoach chinh

Stt Npi dung Dt‘;':h"* Kglo‘z‘im Ghi chi
1 | Gia trj san luong Ty dong 190,00
2 | Gié trj doanh thu Ty dong 190,00
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2,50
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 2,00
5 | Nop NSNN Ty dong 7,70
6 E;;’; E:ﬁ; g?“ Rrmus st Ty déng 5,00
Giai ngan von dau tur m m o a4k

7 trang t%}iét bi e st Ty dong 5,00
- Von chii so hitu Ty dong 5,00
- Von vay Ty dong -

3. Cac gidi phap chinh
3.1. Céng tdc dau thau va ky két hop dong

- Chuén bi hd so va tham gia goi th‘a‘“lu boc 6ng tai 02 dy an DPai Hung -
Phase 3 va dyu an Kinh Ngu Tring cua chu dau Vietsovpetro, PVEP.

- Pam phéan va ky két hop dong thi cong son chéng an mon dng coc voi
khach hang Nippon Steel cho phan khéi luwgng du kién thi cong trong nam 2023 tai
cac du an Mombasa, Van Ninh, Chan May, Nghi Son 2, .

- Bam sat ké hoach moi thiu cta chi dau tu, khich hang khéac dé tham gia
d4u thau cho cac dich vu khac, tap trung vao cac cdng viéc PVCoating dang c6 thé
manh (boc chong dn mon cho dudng ong, son chong dn mon, boc bao 6n, gia cong
co khi, xay l4p cac cong trinh vira/nho, ...). Chudn bi, tinh toan téi uu phuong 4n
thi cong, chi phi dé xay dung hd so chao k¥ thuat, thuong mai hgp 1y, canh tranh
nhit nham ting kha nang tring thau.

- Theo sat tién do trién khai dy an L6 B 0 Moén dé c@p nhat lai gia chao
thau, bd sung/ 1am rd cac yéu cdu vé k¥ thuat, tién do boc 6ng theo yéu cau cuia
chu déu tu va céc tdng thau.
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3.2. Coéng tdc thi cong

- Hoan thanh hop ddng boc éng dan diu dy 4n RC8 va 6ng Gaslift dy 4n
RC9 - RC8 cua chu dau tu Vietsovpetro. Thoi gian thuc hién tir Quy /2023 dén
Quy 11/2023.

. - Hoan thanh hop dong boo 6ng dan khi du 4n Pai Hung - Phase 3 cua chu
dau tu Vietsovpetro/PVEP, dy kién thoi gian thuc hién trong Quy 111/2023.

- Hoan thanh mdt phan khéi lugng hop dong boc ong dan du du an Kinh
Ngu Tring cua chu ddu tu Vietsovpetro, du kién thdi gian thuc hién trong Quy
1V/2023. Khbi lugng con lai s& thuc hién trong Quy 1/2024.

- Hoan thanh céc hgp ddng thi cong son chdng in mon, cac hgp dong dich
vu khac oho cac khach hang Nippon Steel, LPG, ...vv. Thoi gian thyc hién tir Quy
1/2023 dén Quy 1V/2023.

3.3. Céng tdc phat trién thi truong

- Tiép tuc bam sat ké hoach trién khai dy 4n c6 cong viéc boc bng cua cac
chu dau tu trong nganh de phéi hop chat ché trong qua trinh thiét ké, chao gié lap
du toan, tham gia dau thau.

- Tim kiém co hdi phat trién dich vu boc ong ra thi trudng nudc ngoai, trude
mat la khu vuc BDéng Nam A trong d6 chu trong vao hai thi trudong Myanmar va
Brunei.

= Tiép tuc tim kiém co hoi, cong viéc khac ma PVCoating c6 thé manh hoac
c6 the thyc hién, canh tranh dugc cho cac khéch hang céng nghi¢p: kho chua
LNG/LPG, nha may khi/dién/dam, hoa chat, cong nghi¢p, dién gio ...vv.

3.4. Pau tu XDCB va mua sdm trang thiét bi

- Viéc trién khai mua sim trang thiét bi phuc vu san xuat s€ dugc thuc hién
khi phat sinh cong vi¢c can thiét nhém ting cuong nang lyc vé thiét bi, may moc,
nha xuong, .. .dé phuc vu thi cong, trién khai cac hgp dong ciing nhu phuc vu nhu
cau can thiét khéc cho hoat dong SXKD cua Cong ty. Cong ty s& du kién déu tu
mua sim mot sb cac thiét bi, may moc, xe 6 t0, xe co gidi (mdy phun son, boc
Field Joint, boc cach nhiét/bao 6n, ...vv) véi gia tri khoang 5,0 ty dong.

3.5. Cdc giai phdp trong tam khdc

- Tiép tuc duy tri, cai tién hé théng quan ly An toan - Chit lugng - Moi
truong; dam béao an toan cho cac hoat djng san xuét kinh doanh Céng ty; tlep tuc
theo di chiit ché cac bién ching méi cia dich bénh Covid-19 dé c6 céc bién phép
phong chdng cho phu hop.

- Kiém soat tét dong tién dé dam bao di ngudn vén phuc vu hoat dong
SXKD, thudong xuyén cap nhat, sira di bd sung cac quy ché quy dinh vé quan ly
tai chinh cho phu hop vdi quy dinh phap luét hién hanh.

- Tlep tuc tap trung don doc thu h01 cdng ng, giam thleu viéc phat sinh thém
céc ngudn ng xdu; Kiém soat tdt dong tién dé dam bao du nguon vén phuc vu hoat
dong SXKD; Xay dung phuong an xur ly, sir dung vat tu ton kho nham ting hiéu
qua SXKD cho Cong ty.
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- Tang cudng cdng tac tiét giam chi phi trong hoat dong SXKD cua Cong ty
cung nhu quan ly chét ch& céac chi phi; Ap dung cac ky thuat moi, cac sang kién,
cai tién vao hoat dong san Xuét nham nang cao, ning suét lao dong, chét lugng san
pham Téi wu cac cong doan san xudt nham tiét kiém nguyén, nhién vat li¢u va
giam ty 1¢ san phdm bj 15i.

- Tang cudng cong tac dao tao, tai dao tao; Uu tién dao tao ndi bd dé nang
cao trinh d chuyén moén, ky néang, tay nghé cho nguoi lao dOng tai cac phong
chuyén mén va bd phén san xuét cho céc hoat dong san xuét boc éng va hoat dong
thi cong trén cong trudng trong céc linh vic khac (son chéng in mon, boc bao on,
boc Wrapping, boc Rubber Lining,...) dé sén sang thi cong khi c6 hop ddng; Sép
xép b tri lao dong hop ly tai timg thoi diém dé ting tinh hiéu qua.

- Tiép tuc ra soat c@p nhat sira dbi bd sung, hoan thién cac quy ché, quy
dinh, quy trinh, h¢ thong dinh murc, ... cho phu hgp vdi céc vian ban phap luét cua
Nha nuée cling nhu tinh chat ddc thu trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Trén day la du thao Béo céo téng két hoat dong san xuét kinh doanh nam
2022 va ké hoach nam 2023 cia Cong ty PVCoating trinh Dai hoi dong cd dong
thong qua, dong thoi mong mudn Pai hdi déng gép nhitng ¥ kién thiét thuc gitp
tap thé Ban dleu hanh va nguoi lao dong thuc hién thanh cong Nghi quyét Dai hoi
vi su phat trién ctia Cong ty.

Thay mat Ban diéu hanh Cong ty PVCoating, xin trén trong cam on va kinh
chiic cac dong chi Lanh dao, toan thé Quy co dong va gia dinh sirc khoe, hanh
phuc va thanh céng.

Noi nhin: _’7%
- Nhu trén;

- HPQT, BKS Cty;
- Luu VT.
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