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PHAN THU NHAT
KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. KHAI QUAT TiNH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2024

Can cir Nghi quyét s6 08/NQ-DPHDCD ngay 25/4/2024 vé cudc hop Dai
hoi ddng cb déng thuong nién nam 2024 cua Cong ty C4 phan Boc dng Dau khi
Viét Nam (PVCoating) dugc Dai hdi dong co dong thong qua, Cong ty
PVCoating tong két, danh gia hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2024
nhu sau:

Trong ndm 2024, PVCoating trién Khai thuc hién cdc nhiém vu ké hoach
véi nhleu khé khan va thach thire, nhu: tinh hmh xung dot dia chinh trj trén thé
gi6i tiép tuc dién bién phirc tap; linh vyc san xuit cong nghiép va dich vu trong
nuéc con gip nhiéu khé khin. Nganh dau khi trong nuée tuy c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc nhung dbi dién v&i nhiéu kho khan, thach thirc béi xu hudng
chuyén dich nang lugng, céc du 4n dau khi trong nudc chua nhiéu. Viéc phat
trién, mo rong thi trudng boc dng ra nude ngoai con gip nhiéu khé khan do
chinh sach bao h{ ctia cac nudce sé tai, khoang cach vé dia ly din dén chi phi van
chuyén cao 1am giam tinh canh tranh.

Trong bdi canh khé khan, PVCoating da nd luc thuc hién nhiéu giai phép
ddng bd nhu: tich cuc tham gia tim kiém céc cong viéc ngoai linh vuc boc éng
chinh nhu dich vu gia cong co khi, bao dudng sira chira, son chéng an mon, hoat
dong thuong mai, ... tdng cudng cdng tac quan tri, nang cao nang sut lao dong
tiét kiém nguyén vat liéu trong san xuét; tiét giam chi phi quan ly, quan ly tot
cong ng. Pic biét Cong ty luén nhan duge sy quan tdm, chi dao, hd tro tir phia
Céng ty me Tong Cong ty khi Viét Nam (PV Gas) di gitip don vi hoan thanh tt
céc nhiém vu, chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2024.

Két qua céc chi tiéu chinh dat dwoc:

Don vi: Ty dong
Cin#m2024 | S¢séuh TH niim
e Thuye hién 2024 voi (%)
Stt No¢i dung im 2023
Dam Ké Thye KH TH
hoach | hién | 2024 2023
[ 2] 3] [4] [5] [61=15114] | [7=[5)13]
1 | Gié tri san lugng 2445 210,00 | 265,17 | 126% | 108%
2 | Gi4 trj doanh thu 244,5 210,00 | 265,17 | 126% | 108%
3 | Loi nhuén trudce thué 4,15 2,85 13,37 | 469% | 322%
4 | Loi nhuan sau thué 3,36 2,28 14,53 | 638% | 433%
5 | Nop NSNN 6,49 8,37 947 | 113% | 146%
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II. KET QUA THUC HIEN CUA TUNG LINH VUC
1. Cong tac ky két hgp dong va trién khai thi cong.

Né@m 2024, PVCoating da c6 duge mét phén khéi luong ciia hgp ddng boc
éng Kinh Ngu Trang (ky hop ddng nam 2023) véi gla tri doanh thu khoang 170
ty ddng. Bén canh do, Cong ty ciing tich cyc tham gia ddu thau va ky két duoc
cac hop ddng dich vu gia cong co khi, son chéng dn mon, bao dudng stra chira,
thuong mai....cho cac khach hang cong nghiép, dau khi véi tong gia tri hop
ddng khoang 118 ty dong.

Da thi cong hoan thanh céac hop ddng vai tong gid tri doanh thu la 265,17
ty ddng, trong do: (i) hop ddng boc ong du an Kinh Ngu Trﬁng 1a 170 ty dong
va; (ii) cac hop dong dich vu khéc voi gia tri khoang 89 ty dong trén tong gia tri
hop dong da ky 1a 118 ty dong.

2. Cong tac phat trién thj truwong, chao gia va diu thiu

Déi voi chudi dy an khi L6 B O Mon: (i) dd dam phan, ky két hop dong
thi cong boc éng tuyen Onshore vai tong thau PTSC; (ii) da dam phén, ky ket
hop dong thi cdng boc ong tuyen ndi méd véi téng thau PTSC MC; (iii) da chao
thau boc ng goéi thau tuyén ong Offshore (g6i PC1 va PC2) cho céc tdng thau
Vietsovpetro, PTSC, MCDermott, .

PVCoating cling da tham gia chao gi&/ d4u thau, dam phan hop ddng céc
hop dong dich vu boc 6 ong, son trong long ong, ... tai cac du an: Lac Dé Vang,
Thién Nga - Hai Au, dudng 6ng dan xing diu sin bay Long Thanh, .

Bén canh d6, Cong ty da timg bude quang ba hinh anh, ho'p téc voi céc
dbi tac, chu dau tu, téng thau qudc té dé ma rong thi trudong dich vu boc éng ra
nude ngoai; tham gia chao gia cho céac chu dau tu, tong thau dang trién khai cac
dy 4n dau khi trong khu vire Pong Nam A.

Lién két v6i hang san xudt, dbi tac nude ngoai, tdng cudng hop tac vai cac
dbi tac, don vi thanh v1en trong PV Gas (PV PIPE, DVK...), PVN trén co s tn
dung thé manh cia mdi bén dé d& md rong san phim, dich vu dbi véi khach
hang trong c4c linh virc cong nghiép, dau khi, ning luong téi tao.

Vé lau dai, Cong ty dang tiép tuc nghién ciru tham gia céc linh vuc méi
ném trong chudi gia trj cua PV Gas. Vigc nay s& gitp Cong ty duy tri sy phat
trién 6n dinh va bén virng trong tuong lai.

3. Cong téc tai chinh — ké toan, thye hanh tiét giam chi phi

Thyc hién dung, day du ché do tai chinh, ké todn theo quy dinh hién hanh
cua Nha nuédce, Tong cong ty va Cong ty.
Quan trj tt dong tién, dam bao nguon von cho hoat dong SXKD. Cong ty

da xay dung, lap phuong én sir dung tién nhan rdi, sir dung vbn vay dam bao an
toan, dat hiéu qua kinh té cao.

Viéc quan Iy cong ng duge kiém soat chit chg, dung quy dinh; Cong tac
thu hdi cong no ludn duge chu trong gdp phan gia ting hiéu qua str dung vén
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cho Cong ty. Trong nam 2024 Cong ty da thu hdi dugc phan 16n cic cong ng
qué han tir nhidu nam trudce, cac khoan cong ng con lai dang duge Cong ty tiép
tuc tich cye xur ly.

Cong ty da thyc hién ra soat, trién khai nhiéu giai phap de tiét giam chi
phi trong hoat dong séan xudt, nhu: bd tri ca kip san xuat hop ly dé nang cao néng
sudt lao dong; khuyén khich va 4p dung céc sang kién, cai thl’l ky thuat de tict
ki€ém vat tu, nhan cong, ca may trong san Xuét; té.ng cudng tiét giam cac chi phi
hanh chinh, héi hop, tlep khach, cong tac phi, ...

4. An toan — Sirc khée — Moi trwdong

Coéng tic An toan — Strc khoée — Moi truong — An ninh ludn dugce
PVCoating quan tdm chu trong dat 1én hang dau, tudn thi nghiém tic cdc quy
dinh v€ an toan PCCN, PCCC; thuong xuyén kiém tra, gidm sét chit ch& cong
tac an ninh, an toan trong hoat dong san xuét bén trong Nha may.

T6 chire thyuc hién t6t cong téc an toan lao dong trong cac hoat dong san
xuét, gép phan quan trong trong vi¢c hoan thanh cac hop ddng dich vu dung tién
do, dam bao chit lugng va hiéu qua kinh té.

Hoan thanh dénh gi4 giam sat dinh ky nim 2024 hé thong théng quan ly
tich hgp AT-CL-MT theo tiéu chuin ISO 9001, 14001 va 45001 cua don vi cap
chirmg chi DNV; hoan thanh céng tac kiém tra an toan, danh gia ndi b hé thong
quan ly tich hgp AT-CL-MT nam 2024 cua Cong ty.

Duy tri va ap dung t6t hé théng AT-CL-MT; hoat dong 5S dugc trién khai
thuong xuyén. Thyc hién kham stc khée dinh ky, kham phat hi¢n bénh nghé
nghiép cho toan the CBCNV theo quy dinh.

5. Hoat ddng bao dudng sira chira va kiém dinh higu chuén

Cong tac bao dudng ngén ngira, dot xuét cho may moc, day chuyen thiét
bi dugc thyce hién theo ding ké hoach, diung quy trinh, tan suét, chét luong va
kip thoi, khong xay ra bat ky sy c¢b nao 1am gian doan hoat dong san Xudt.
PVCoating da hoan thanh cong tac bao dudng tong thé méy moc, ddy chuyen
thiét bi boc dng dé sn sang phuc vu san xuét cho cac hgp ddng boc éng chudi
du 4n L6 B O Mbn va céc hop dong dich vu khéc.

100% céc thiét bi/may moc ¢é yéu cau nghiém ngﬁt vé an toan dugc theo
ddi va kiém dinh theo diing quy dinh, ding thoi han; dap g yéu ciu ciia cc co
quan ding kiém va dam bao hé thdng hoat dong 6n dinh.

6. Lao djng, dao tao va hoat ddng sang kién

V& lao dong: Theo dinh bién 1a 158 ngudi, tdng sb lao dong dén thoi diém
ngay 31/12/2024 1a 140 nguoi.

Dao tao: Pa td chirc/cir 962 lugt ngudi tham gia 39 khéa dao tao ning cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vu; 100% CBCNV dugc tham gia cac khoa dao tao,
huén luyén theo quy dinh ctia phap luét. Chi phi dao tao thuc hién 1a 0,36 ty dat
90% so v&i ké hoach.
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Phong trao sang kién, cai tlen duge cac b phan, tap thé, ca nhan tich cuc
trién kha1 nhiéu sang kién, cai tlen duoc trién khai ap dung vao thuc té hoat dong
san xudt va dem lai loi ich kinh t& va da dugc Gidm doc Céng ty cong nhén va
khen thuong (02 mitc A, 07 miec B va 01 mure C). Hién cdc bd phén dang tlep tuc
trién khai nghién ctru 05 sang kién, cai tién dé 4p dung vao hoat dong san xuét.

7. Céng tac cap nhit cic quy dinh, quy trinh h¢ théng

Thudng xuyén ra soat va cdp nhat, sira dbi bd sung céc quy ché, quy dinh,
quy trinh cho pht hgp véi vén ban phap ludt cia Nha nude, Tong Cong ty cling
nhu tinh chét dic thi trong hoat déng SXKD cua don vi, cu thé:

- Cap nhat lai 02 quy ché va 02 quy dinh ndi bg;

- Xay dung méi 01 quy trinh, cap nhat lai 16 quy trinh hé thdng, téc
nghiép va AT-CL-MT;

- Hoan thanh bién dich sang tiéng Anh cho 47 quy trinh, huéng din dé
phuc vu cho céac doi tac/ khach hang nuéce ngoai.

8. Cong tac khac

An sinh xa héi: dong g6p vao Quy phong, chdng thién tai ctia dia phuong;
td chirc quyén gép hd trg ngudi dan chiu anh hudng boi con bdo sé 3 (Yagi);
dong gop ung h Quy tuong tro Déu khi; ting qua cho cdc chau khé khin & tinh
Ha Giang; t6 chirc tham, tang qua céc tré em ngheo gdp hoan canh kho khén trén

dia ban tinh BR-VT. Tham gia céc phong trao xa héi, chinh tri do td chirc Cong
Poan, Poan thanh nién Téng Céng ty va chinh quyén dia phuong phat dong.

Van hoa doanh nghiép: Tiép tuc duy tri va trién khai 4p dung vin héa
doanh nghiép trong tét ca cac hoat déng ciia Cong ty, nhim xéy dyng moéi trudong
lam viéc vdn minh, lich sy, than thién, glup Céng ty phat trién 6n dinh bén vimg
nhim dua thuong hiéu PVCoating dén véi cac khach hang trong va ngoai nuée.

III. CAC TON TAI, KHO KHAN

Bén canh cac két qua dat dugc nhu trén thi Cong ty con mét sb cac ton tai,
khé khén nhu:

- Ké hoach SXKD cua Cong ty phu thude rdt 16n vao viéc c6 dugc céc
hop ddng dich vu boc bng, trong khi sé luong céc dy 4n dau khi trong nudce
trong cac ndm gén day c6 xu hudéng giam, it c6 du an méi; tién do trlen khai mot
sb du an déau khi 16n bi chdm tién do so voi ké hoach. Viéc phat trién, mé rong
thi trudng boc éng ra nudc ngodi cin thoi gian.

- Pbi véi linh vuc dich vu ngoai nganh, méc du Céng ty da tich cuc tim
kiém co hoi va ky két dugc nhidu hop dong dich vu, doanh thu ngay cang té’mg
Tuy nhién, do tinh chit canh tranh rat quyét liét va tiém 4n nhiéu yéu t6 rii ro
trong qua trinh thi cong nén bién d¢ l¢i nhuén khong cao.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TiNH HiNH
1. Thuan lgi

Cong ty tiép tuc nhan dugc sy _quan tdm chi dao sat sao va kip thoi cua
Lanh dao Cong ty me¢ PV GAS; su hd trg cua cac Ban, cdc don vi ban, cac dbi
tac, chinh quyén dia phuong ..

Tép thé can bd cong nhan vién ludn doan két nhat tri, quyét tim cao va cé
nhidu kinh nghiém; ngay cang chuyén nghiép; luén nd lyc khong ngimg dé cing
vuot qua nhitng kho khan, thach thire.

Chudi du an Lo B bét dau trién khai, viéc nay s& gop phéan tao cong viéc
lam va thu nhédp 6n dinh cho ngudi lao dong; giup gia ting doanh thu va lgi
nhuén trong hoat djng SXKD cua Cong ty.

2. Kho khin

Dy kién tinh hinh kinh te, chinh tri the glO’l trong ndm 2025 con nhlcu dién
bién phirc tap va kho ludng; nén kinh té thé gisi tiép tuc dbi dlen nhleu thach
thire, nhu cudce chién thué quan, xung dot dia chinh tr; Poi von ncn kinh té Ltrong
nude mic di c6 ddu hidu phuc hdi nhung con tiém an nhleu yéu t6 rui ro vé bién
dong gia vat tu, nguyen nhién, vat liéu, lam phat, 14i suit cho vay cao, ty gi... s&
anh huong truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty trong ndm 2025.

Viéc phat trién, mo rong thi truorng dich vu ngoai ngimh luén chiu sy
canh tranh cta cac don vi trong va ngoai nudc. Céc chi phi dau vao (nhén cong,
nguyén, nhién, vat li¢u, ...) tang cao, bién dong manh gy khé khin cho cong
tac ddu thiu va anh hm:mg dén hiéu qua cua cac hgp dong dich vu.

I1. NHIEM VU CHINH

1. Hoan thanh thi cong céc hop dong boc éng va dich vu dd ky két dam
bédo an toan, chét lugng, tién do. Pac biét sin sémg (nha xuong, may méc, thiét
bi, nhan luc, tai chinh, ...) dé thi cong cc hgp déng boc éng cho chudi dy 4n Lo
B O Mon.

2. Tiép tuc tim klem m¢ rong khach hang trong va ngodi nganh; nghién
clru mé rdng nganh nghé SXKD nhim gia ting hiéu qua cua don vi.

3. Nang cao cdng tdc quan tri; ra soat, sﬁp xep, tinh gon by may nhim
nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cua don vi.

4. Kiém soat, tiét glam va st dung chi phi t6i wu phu hqp tinh hinh hoat
dong; phat huy sang kién cai tién ky thudt nhdm nang cao hiéu qua SXKD.

5. Thuong xuyén ra soat, stra d6i/bd sung va hoan thién hé thong vén ban
quy pham quan ly ndi by phu ho‘p v@i cac quy dinh cua phép luat, Tdng cong ty
va thue tién hoat dong ctia don vi.

Trang 7/10




6. Thuc hién cdc nhiém vu khac do Téng cong ty giao.
I11. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU NAM 2025

Stt Chi tiéu Dt‘lf'l'l‘h"i Ke hgﬁ;}; .
1 | Gia trj san lugng Ty ddng 540,00

2 | Gi4 trj doanh thu Ty ddng 540,00

3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 50,00

4 | Loinhuén sau thué Ty ddng 40,00

5 | Nop NSNN Ty ddng 27,70

6 E:;r; gileéri giiu tu va mua sam Ty déng 20,00

Co s& xdy dyng ké hoach:

!{é hoach trién khai céc goi thdu boc 6ng tuyén dng dan khi bd (Onshore)
va tuyén 6ng din khi noi mo ctia chudi dy 4n L6 B 6 Mon.

Ké hoach trién khai dy 4n trong céc linh vuc gia céng co khi, son chong

dn mon, bao dudng stra chita, hoat dong thuong mai, ... cua cac khach hang, dbi
tac trong va ngoai nudc ma PVCoating da/ dang ti€p can

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Ky két hop ddng va trién khai thi cong.
Ky két hop dong va trién khai thi cong boc éng tuyén dng Bor - chudi du

anLoB O Mbn voi khéi lugng khoang 104 km 6 dng dudng kinh 18, 28” va 307,
du kién trién khai thi cong tir quy 1/2025 dén quy IV/2025.

Ky két - hop ddng va trién khai thi cong boc ong tuyén 6ng N6i mé - chudi
dy 4n L6 B O Mén vai khbi luong khoang 45km Ong dudng kinh 87, 107, 167,
20” va 28”, du kién trién khai thi cong tir cudi quy 1/2025 dén quy 11/2025.

bam phan, ky két cac hgp ddng dich vu thi cong son trong long ong
dudng 6ng dan x3ng dau sén bay Long Thanh, thi cong boc bng Riser ndi mo,
boc éng Riser Lac Pa Vang, boc luéi chéng chay, boc Bend, ... cho cac khach
hang PTSC Quang Ngai, PTSC MC, INCA (Thuy Dién).

2. Cong tac chao gid, ddu thiu va phat trién thj tnr(‘mg

Tle tuc theo doi tién do trién khai 02 go6i thau tuyén ong bién (PC1, PC2)
thudc chu01 dyu 4n L6 B O Mén, du an Thién Nga - Hai Au, va mdt sé dyu 4n
khéc dé chao gi4, ddu thiu, dam phan va ky két hop dong.

Phét trién mo rong dich vu boc ong ra thi trudng nudc ngoai thong qua
vigc hop tac vai cac dbi tac 1a cac don vi tng thau, dai Iy ban hang trong nuéc
va quéc té.
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Tich cyc tham gia tim kiém va phat trién céc dich vy, thuong mai, tap
trung vao cac linh vure ma PVCoating c¢6 thé manh (son chong an mon, gia cong
co khi, bao du‘ong stra chita, thi cong x4y l4p...); tinh toan t&i wu cac chi phi dé
x4y dung gia chao hop ly nhim ting tinh canh tranh.

Tang cudng hop tac vai cac don vi trong khéi dich vy, don vi thanh vién
trong PV Gas, PVN dé md rong thi trudong, mo rong linh vuc hoat dong SXKD;
nghién ctru phét trién céc linh vieec méi ndm trong chudi gia trj cia PVGAS.

3. V& quan tri, dao tao va phit trién ngudn nhan lyc

Thuong xuyén ra soat cap nhat, sira di bd sung cic quy ché, quy dinh,
quy trinh, h¢ théng dinh mirc ctia Cong ty dé phit hop véi cac quy dinh ciia Nha
nuée, Tong Cong ty.

T chirc dao tao dé nang cao chuyén mén nghiép vu cho CBCNV; tép
trung phat trién nguon nhén lyc k¥ thuét cao va c6 ky néng; tang cudng cong tac
dao tao ndi b, tu dao tao dé tiét giam chi phi.

Thyc hién ra soat, sﬁp xép va bd tri lao dong phu véi khéi lugng cong viée
tai timg thoi diém cong viéc trong nam dé ting tinh hi¢u qua. Téng cuong cong

téc quéan ly chi phi hanh chinh, quan ly cac hop ddng dich vu nhim dép tng
dugc yéu cdu san xuét, nang cao hiéu qua va tiét kiém chi phi.

4. V& hoat djng san xuit

Tlep tuc nghién ciru, cai tién ky thuat dé téi wu hoéa nang suét, hi¢u suét
day chuyén thlet bi cuia nha may boc ong nhim hoat dong hi¢u qua nhét; dam
béo an toan, chét lugng va dép tmg tién dd theo yéu cau cho cac hop ddng boc
dng chudi dy 4n L6 B O Mdn va cac hgp dong dich vu khac.

Thuc hién bao dudng may méc, day chuyén thlet bi theo dung tin suét va
ké hoach dugc phé duyét; chu dong cdng tdc mua sam vét tu du phong, ... dam
bao may moc, day chuyen thiét bi luén trong tinh trang t5t nhét, sin sang hoat
dong san xudt dap ung tién do cac hop dong boc dng.

Té chure, sé’lp xép, bd tri nhan sy lam viéc theo ca, kip hop ly nham dam
bao strc khoe cua ngudi lao dong va tdi uu chi phi.

5. V& tai chinh - ké toan

Cap nhét thuong xuyén céc thong tin vé ché d¢, chinh s4ch ctia Nha nuéc
trong linh vuc Tai chinh -ké toan, thué nhim dam bao viéc thuc hién céc nghiép
vu tai chinh - ké todn dung cac quy dinh hién hanh.

Quan ly chét ché, sir dung linh hoat va hi¢u qua ngudn vén; xdy dung ké
hoach thu xép vén kip thoi de thuc h1¢n céac hop dong da ky két véi khach hang,
dic biét 1a cac hop dong boc dng chudi dy 4n L6 B O Moén.

Quan trj tot dong tlen, cOng ng dé giam thiéu rai do vé dong tién va nang
cao hiu qua sur dung ngudn von cua Cong ty; xdy dung va ap dung cac cong cy
quan Iy hiéu qua nham han ché tdi da va sin sang Umg ph6 véi céc rui ro tai
chinh khi cé tac ddng ti€u cuc tir bén ngoai.
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Thuong xuyén theo doi, don dbe, tich cuc thu h01 cdng ng cua cac khach
hang; Tiép tuc diy manh cong tic quan ly chi phi, tiét kiém trong céc hoat dong
SXKD cua Cdng ty.

6. Cac giai phap khac:

Tiép tuc duy tri, cai tién hé théng quan ly An toan - Chét luong — Moi
trurdong; dam bao an toan cho cac hoat dong SXKD Cdng ty.

Phét huy phong trdo sang tao, sang klen cai tlen ky thudt cua Tap the ca
nhén trong Cong ty aé ap dung vao thuc té san xuit nhim téng ning suit lao
dong, chét lugng san pham; tict kiém nguyén, nhién, vat liéu, ... dé giam gid
thanh san pham, ting tinh canh tranh.

Ting bude dau tu de nang cao ning luc vé nha xudng, trang thiét bi, may
méc nhim chu dong chuan bj phuc vu thi cong cic hop ddng dich vy, phi hop
v6i dinh huéng phat trién mé rong cac linh vige SXKD cua Cong ty.

Trén ddy la “Bdo cdo két qua thuc hién SXKD nam 2024 va ké hoach
nam 2025 cua Cong ty trinh Dai hji dong cé dong théng qua, dong thoi mong
muén Pai hdi dong gép nhitng ¥ kién thiét thuc gmp tdp thé Ban diéu hanh va
nguoi lao dong thuc hién thanh céng Nghi quyét Dai hdi vi sw phdt trién cua
Cong ty.

Thay mat Ban diéu hanh Céng ty PVCoatmg xin trdn trong cam on va
kinh chiic cdc dong chi Lanh dao, toan thé Quy cé doéng va gia dinh sirc khoe,
hanh phiic va thanh céng.

Xin trdn trong cam on./. GIAM POC

Nguyén Phuong Cio
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